
2011 πjôHCG ```  ¿ƒà°ùdGh ¢ùeÉîdG Oó©dG `` ájQhO Iô°ûf

    



á
«
M

Éà
à
a
’
G

¿ƒ
à°ù

dGh
¢ùe

Éî
dGO

ó`©
dG`

`2
01

1π
`jô

HCG
03

á
«
M

Éà
à
a
’
G

á
«
M

Éà
à
a
’
G

Iõ«ªàe IQhO ájÉ¡f

lójƒéJ Oƒ¡L ºYO »a É¡Jô«°ùe õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL π°UGƒJ
á˘jÉ˘YQh ,»˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùe á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG »˘˘a ≈˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘dG IQƒ˘˘°üdÉ˘˘H √QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
Iƒb ó«dƒJ ≈∏Y QOÉ≤dG øµªàªdG ™ªàéªdG ∂dP ,áaô©ªdG ™ªàée AÉæH »a É¡æe kÉeÉ¡°SEG ,ø«HƒgƒªdG
äÉbÉ£dG ¥ÓWEGh ,ábÓîdG IQÉ¡ªdGh ,´óÑªdG ô«µØàdG äGõØëe áYÉæ°Uh ,ôªà°ùªdG º∏©àdG ™aO

.ºeC’G ìÉéfh ¥ƒØJ ô°S É¡«a ™Ñ≤j »àdG áeõëdG å«M É¡£«ëe »a ô«KCÉàdG ƒëf É¡JOÉ«bh áæeÉµdG
l»Øë°üdG QGƒëdG ÉjÉæK »a ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S É¡æY ôqÑY »àdG áYÉæ≤dG Qó°üe ƒg Gòg

ºYódG ájQGôªà°SG ≈∏Y πª©dÉH ∫ƒ≤dG ≥«Ñ£J »a √ƒª°S É¡æe ≥∏£æj »àdGh ,á∏éªdG »a Qƒ°ûæªdG
kGócDƒe ,ÉæàeC’ ájQÉ°†ëdG á°†¡ædG ≥«≤ëJ »a √QhO á«ªgCÉH ≥∏£ªdG ¬fÉªjEGh ,º«∏©à∏d …ƒæ©ªdGh …OÉªdG
IOƒL èFÉàf ºgCG óMCG ƒg ábÓîdG ™jQÉ°ûªdGh QÉµaC’ÉH ™ªàéªdG óaQh »ª∏©dG QÉµàH’G ¿CG √ƒª°S

.¬FGOCG õ«ªJh º«∏©àdG
lº¡ÑjQóJh º¡¡«LƒJh º¡HÉ£≤à°SG ≈∏Y IõFÉédG â∏ªY øjõ«ªàªdG øe á©aO 13 `H âfôàbG áæ°S 13

ºd º«∏©àdG ∫Éée »a É¡bÉØfEGh ádhódG Oƒ¡L ¿CG ¿ƒægôÑj äÉ°SQÉªeh êPÉªæc ™ªàéªdG ≈dEG º¡ªjó≤Jh
á«HôàdGh áÄ°ûæàdG á«∏ªY »a õ«ªàdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ºJ GPEG π°†aCG óFGƒ©H »JCÉJ ¿CG øµªj øµdh ,Qó¡oJ
m ºYO ôaGƒJ πX »a ,áãjóëdG á«HôàdG πFÉ°Shh á°SQóªdG ™e Iô°SC’G Oƒ¡L â∏eÉµJ GPEGh ,º«∏©àdGh

.kÉ«ªdÉY äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øe ó©ojm »eƒµM
lIõ«ªàªdG ΩÉ©dG á«°üî°T º¡àeó≤e »ah ,kÉ«HôYh kÉ«é«∏Nh kÉ«∏ëe õ«ªàdÉH øjõFÉØdG ™«ªéd ∑hôÑe

…òdG ¿ÉªéY ºcÉM OÉëJÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ƒ°†Y »ª«©ædG ó°TGQ øH ó«ªM ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
»a ô°UÉ©ªdG º«∏©àdG ïjQÉJ øe kÉÑfÉL äAÉ°VCG äÉëØ°U ≈dEG á«JGòdG √ƒª°S Iô«°S »a ÉæãëH ≈°†aCG

.ádhódG
lRôHC’G çóëdG å«M 14 IQhódG CGóÑJh ,É¡éeGôHh É¡à£°ûfCGh É¡JÉ«dÉ©ØH Iõ«ªàe IQhO â¡àfG

.»HO »a 2012 ƒ«dƒj »a ø«Hƒgƒª∏d …ƒ«°SB’G ôªJDƒªdG áaÉ°†à°SG IõFÉé∏d

»ª°TÉ¡dG óªMCG QƒædG óÑY

ôjôëàdG ¢ù«FQ
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OóY¢UÉNOóY¢UÉN

OóY¢UÉN OóY¢UÉN

Oó©dG ±ÓZ

208 øjõFÉa

 õ«ªàdG º∏°S ¿ƒ≤Jôj

 IQhódG »a13

ájô¡``````°T á```````````jƒHôJ á````````````∏ée

:äÓ°SGôŸGh QGó°UE’G
Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL

õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd
äGQÉeE’G `` »HO `` »°ù«FôdG ÖàµŸG

IóëàŸG á«Hô©dG
2651888 :∞JÉg
2651818 :¢ùcÉa

E-mail: info@hamdanaward.ae

ôjôëàdG ¢ù«FQ
»ª°TÉ¡dG óªMCG QƒædG óÑY

ôjôëàdG ôjóe
Ú°ùM ôgGR

»æØdG ±Gô°TE’G
óªfi ôgÉe

ôjôëàdG áÄ«g
ìÓ°U ôeÉ°S

ô£e øJÉa
Oƒªëe øjQGO

áªLôJ
√É°T ô«cP áªjO

2011 π``jôHCG

πØ◊G èeÉfôH

        »æWƒdG ΩÓ°ùdG

                 ºjôµdG ¿BGô≤dG

IõFÉédG »YGQ ƒª°S áª∏c

AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ »dÉ©e áª∏c

º∏«a ¢VôY

ºjôµà∏d πØëdG »YGQ ƒª°S IƒYO

ø«eôµªdG ≈∏Y õFGƒédG ™jRƒJ

IõFÉédG »YGQ ƒª°S IƒYOh áªJÉîdG

   ÖMÉ°üªdG ¢Vô©ªdG ó≤ØJh ìÉààa’

OóY¢UÉN OóY¢UÉN

IõFÉédG

www.ha.ae

õ«ªJ IOÉ«b »a IOÉjôdG

ájÉYQh »ª«∏©àdG AGOC’G

ø«HƒgƒªdG

.. É````````æàjDhQ.. ÉæàdÉ°SQ

ájÉYQh »ª«∏©àdG AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G

èeGôÑdG π°†aCG ∫ÓN øe ø«HƒgƒªdG

¿hÉ©àdGh ¢ùaÉæà∏d á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

™ªàée AÉæH »a º¡°ùj Éªe »HÉéjE’G

õ«ªàe »ª«∏©J
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øe kÉeÉY 40 ióe ≈∏Y â≤≤ëJ »àdG äGRÉéfE’Gh º«∏©àdG Iô«°ùe ≈dEG ºcƒª°S ô¶æj ∞«c

?OÉëJ’G Iô«°ùe

√ÉjEG ¬«dƒJ …òdG ô«ÑµdG ºYódG ’ƒd ¬Zƒ∏H ô°ù«àj ¿Éc Ée ,õ«ªe iƒà°ùe ≈dEG ÉæàdhO »a º«∏©àdG π°Uh

QƒØ¨ªdG É¡°SôZ »àdG áÑ«£dG Oƒ¡édG ¿Éaô©dG øe ô«ãµdÉHh ôcòàdG øe óH ’ Éægh ,Ió«°TôdG ÉæJOÉ«b

º«∏©àdGh º∏©dG π©L …òdG ,√GôK ¬∏dG Ö«W ,¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG ≈dÉ©J ¬∏dG ¿PEÉH ¬d

¿EG) :z¬∏dG ¬ªMQ{ ¬dƒb Éæg ôcPCGh ,…QÉ°†ëdG Ωó≤àdGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ô°üY ¬H πNóf …òdG ìÉàØªdG

 .(ádhó∏d Iõ«ªªdG äÉeÓ©dG ióMEG ≥ëHh äGQÉeE’G »a º«∏©àdG

,z¬∏dG ¬¶ØM{ ádhódG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô«°ùªdG π°UGƒj Ωƒ«dGh

AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádhódG ¢ù«FQ ÖFÉf Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U √ƒNCGh

kÉªc √Qƒ£J øY ôªKCG …òdGh ,ÉæàdhO »a ΩÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ºYO »a z¬∏dG √ÉYQ{ »HO ºcÉM

.¬JÉÑdÉWh ¬HÓW OóY »a OGORGh ,¬égÉæe »a õ«ªJh ¬àÄ«H »a ≈≤JQG å«M kÉØ«ch

»a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd »HOC’Gh …OÉªdG ô°TÉÑªdG ºYódG ºjó≤J »a kGó¡L ádhódG ∫CÉJ ºdh

Ωó≤àe iƒà°ùe ≈dEG ÉæJÉ©eÉL π°üJ »µdh ,øªãH Qó≤J ’ Iô«Ñc IhôK »©eÉédG º«∏©àdG ¿C’ ,ÉæàdhO

.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¬«dEG â∏°Uh …òdG ¥ô°ûªdG ¬LƒdG øY ôÑ©j

´ƒf áeAÓe ,»gh á«é«JGôà°SEGh áØ°ù∏a áHƒ∏£ªdG ádOÉ©ªdG ≈dEG π°üJ ¿CG ∫hÉëJ ÉæJÉ©eÉL ¿CG iQCGh

»a øjÉÑàdGh ´ƒæàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≥jôW »dÉ©dG º«∏©àdG ¿ƒµj å«ëH ,¥ƒ°ùdG áLÉM ™e èjôîdG

.øWƒdGh »∏ëªdG ™ªàéªdG á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdGh ,äÉ°ü°üîàdGh äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG

»a »ª«∏©àdG ™bGƒdG ºcƒª°S º«≤j ∞«c ,É¡à«é«JGôà°SG kGôNDƒe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh âæ∏YCG

?äÉMƒª£dÉH kÉ°SÉ«b äGQÉeE’G ádhO

≈∏Y õµJôJ 2020h 2010 ø«H óàªJ »àdG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh á«é«JGôà°SG ¿CG ≈dG ô«°ûf ¿CG óH’ ájGóH

,¬Ñ©°T äÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈∏Y QOÉ≤dG »JGQÉeE’G ¿É°ùfE’G AÉæH ºàj å«ëH ,É¡d kÉ«°SÉ°SCG kGQƒëe ÖdÉ£dG

,¬dÉ«LCG πÑ≤à°ùeh ,øWƒdG ΩóîJ á∏«Ñf á«æWh ∫É©aCG ≈dEG »æWƒdG ¬FÉªàfGh ,¬JOÉ«≤d ¬F’h áªLôJh

.√OÉ°üàbG á©aQh

¬à«°üî°T AÉæHh ¿É°ùfE’G ¿RGƒJ É¡«a ≥≤ëàj ÖfGƒédG á∏eÉµàe áeƒ¶æe ƒg …ôjó≤J »a º«∏©àdG ¿EG

.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG »a ácQÉ°ûªdGh AÉ£©dG ≈∏Y √óYÉ°ùj πeÉµàe πµ°ûH

¢SQGóªdG äÉÑdÉWh ÜÓW ¢SƒØf »a ºjƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdGh áæ°ùëdG ¥ÓNC’G ï«°SôJ ≈∏Y Ωƒ≤j AÉæÑdG Gòg

,¬JOÉ«bh øWƒ∏d A’ƒdG º«≤H ™Ñ°ûe π«L CÉ°ûæ«d ,á«©eÉédG ≈àMh ájó«¡ªàdG á∏MôªdG øe AGóàHG

.¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëJ ≈∏Y QOÉbh ,á∏«°UC’G ¬JGOÉYh ¬ª«b ≈∏Y ßaÉëeh ,äÉÑLGƒ∏d ∑Qóeh

»a ¬fÉ≤JEGh ,πª©dG ÖMh ¥ÓNC’Gh ¥ó°üdG ¢SôZ »a kÉ©«ªL Éæà«dhDƒ°ùe »g á«dÉëdG ∫É«LC’G ¿EG

∑Éæg øµJ ºd å«M É¡«∏Y ÉfƒHQh ,(áYhÉ£ªdG) ¿ƒª∏©ªdG ÉæJòJÉ°SCG ¢SôZ Éªc É¡dƒ≤Yh É¡°SƒØf

  .¿B’G ¬«∏Y »g Éªc áãjóM á«eÉ¶f ¢SQGóe

õ«ªàJ á∏eÉµàe ádƒ≤°üe á«°üî°ûH ™àªàJ ájô°ûH QOGƒc OGóYEG »g º«∏©àdG ájÉZ ¿ƒµJ ¿CG Öéj

á«∏ª©H ΩÉªàg’Gh áaô©ªdG äGQƒ£J áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉb ,áæWGƒªdG á«dhDƒ°ùªHh »æWƒdG ¢ùëdÉH

á«ª∏©dG Iõ¡LC’G ™e πeÉ©àdGh ,á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ¿É≤JEG πãe ájQhô°†dG äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcGh ÖjQóàdG

 .äGóéà°ùªdG ÖYƒà°ùJ å«ëH á«°SQóªdG áÄ«ÑdG åjóëJh ,áãjóëdG äGó©ªdGh ä’B’Gh

∑Éæg ≈≤ÑJ øµdh ,ôjó≤àdGh IOÉ°TE’G ≥ëà°ùj ô«Ñc QhóH Ωƒ≤J â∏X º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ¿EG

IóY É¡«a ∑QÉ°ûJ á«©ªàée á∏µ°ûe »gh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ΩÉªàg’G ∞©°V ÉgRôHCG øe π©d äÉjóëJ

AÉ°ûfEÉH ÉæeÉªàgG

äÉ°ù°SDƒe

»dÉ©dG º«∏©àdG

»a ÉgQhóH ÉæfÉªjE’

™ªàéªdG á«bôJ
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:zõ«ªàdG QÉÑNCG{ á∏ée ™e ¢UÉN QGƒM »a »ª«©ædG ó«ªM

 á«Yƒf á∏≤f â≤≤M ájƒHôàdG õFGƒédG

dÓCOGA Gdà©∏«ª» a» G’EeÉQGääGQÉeE’G »a »ª«∏©àdG AGOCÓd

ø«°ùM ôgGR :QGƒëdG iôLCG

ºcÉM OÉëJÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ƒ°†Y »ª«©ædG ó°TGQ øH ó«ªM ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ócCG

YéªÉ¿ GC¿ GdéƒGFõ GdàôHƒjá M≤≤â f≤∏á fƒY«á dÓCOGA Gdà©∏«ª» a» G’EeÉQGä,,äGQÉeE’G »a »ª«∏©àdG AGOCÓd á«Yƒf á∏≤f â≤≤M ájƒHôàdG õFGƒédG ¿CG ¿ÉªéY

hg» MÉaõ hOGa™ ’S°àªôGQjá Gdàª«õ hGdàæÉaù¢ hHò∫ Gdé¡ó, eû°«ôGk GEd≈≈dEG kGô«°ûe ,ó¡édG ∫òHh ¢ùaÉæàdGh õ«ªàdG ájQGôªà°S’ ™aGOh õaÉM »gh

GCf¬ ’ J£ƒQ Oh¿ Jæª«á Hû°ôjá, h’ Jæª«á Hû°ôjá M≤«≤«á Oh¿ J©∏«ºº«∏©J ¿hO á«≤«≤M ájô°ûH á«ªæJ ’h ,ájô°ûH á«ªæJ ¿hO Qƒ£J ’ ¬fCG

Qa«™ a» eƒDS°ù°ÉJ¬ heù°àƒG√, bÉOQ Y∏≈ JÉCg«π G’Efù°É¿..¿É°ùfE’G π«gCÉJ ≈∏Y QOÉb ,√Gƒà°ùeh ¬JÉ°ù°SDƒe »a ™«aQ

ºjôµJ áÑ°SÉæªd zõ«ªàdG QÉÑNCG{ á∏ée ™e ¢UÉN QGƒM »a √ƒª°S ÉYOh

GdØÉFõjø a» GdéÉFõI HóhQJ¡É GdãÉdãá Yû°ôI GEd≈ V°ôhQI G’YàªÉO Y∏≈≈∏Y OÉªàY’G IQhô°V ≈dEG Iô°ûY áãdÉãdG É¡JQhóH IõFÉédG »a øjõFÉØdG

GCHæÉA GdƒWø ’Cf¡º G’CbóQ Y∏≈ J©∏«º Gdü°̈ÉQ Gdªæ¡è Gdü°ë«íí«ë°üdG è¡æªdG QÉ¨°üdG º«∏©J ≈∏Y QóbC’G º¡fC’ øWƒdG AÉæHCG

hGd©ÉOGä hGdà≤Éd«ó, eû°óOGk Y∏≈ JÉCg«π hJóQjÖ cƒGOQ eƒGWæááæWGƒe QOGƒc ÖjQóJh π«gCÉJ ≈∏Y kGOó°ûe ,ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh

dàƒd» Gdªù°ƒDhd«á a» JôH«á G’CHæÉA, aÉdà©∏«º d«ù¢ HæÉA eóQS°áá°SQóe AÉæH ¢ù«d º«∏©àdÉa ,AÉæHC’G á«HôJ »a á«dhDƒ°ùªdG »dƒàd

Hπ gƒ GC¿ jù°©≈ GEd≈ RjÉOI Gdª©∏ª«ø hGdª©∏ªÉä GCh’k, hQa™ cØÉAIIAÉØc ™aQh ,k’hCG äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG IOÉjR ≈dEG ≈©°ùj ¿CG ƒg πH

GdªóQS¢, hGdàôc«õ a» GdªæÉgè Y∏≈ Gd¡ƒjá hG’fàªÉA hGEHôGRRGôHEGh AÉªàf’Gh ájƒ¡dG ≈∏Y ègÉæªdG »a õ«côàdGh ,¢SQóªdG

Méº Gdà†°ë«Éä Gdà» Jëª∏¡É L«π G’BHÉA..AÉHB’G π«L É¡∏ªëJ »àdG äÉ«ë°†àdG ºéM

:¿ÉªéY ºcÉM ƒª°ùdG ÖMÉ°U ™e QGƒëdG ¢üf kÉ«dÉJh
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.kGóHCG ∂dP »a ∫OÉéj

øe{ :ôKC’G »a OQh Éªch ,øjóHÉ©dG ≈∏Y º∏©dG πgCG π°†ah ,º∏©àdGh º∏©dG ≈∏Y ΩÓ°SE’G åM óbh

.zº∏©dÉH ¬«∏©a kÉ©e ÉªgOGQCG øeh ,º∏©dÉH ¬«∏©a IôNB’G OGQCG øeh ,º∏©dÉH ¬«∏©a É«fódG OGQCG

º«∏©J ¿hO á«≤«≤M ájô°ûH á«ªæàd OƒLh ’h ,ájô°ûH á«ªæJ ¿hO Qƒ£J ’h á«ªæJ ’ ¬fCG øeDƒf øëf

ºYO ≈∏Y ¢UôëdG ó°TCG ¢Uôëf ÉæÑfÉL øeh ,¿É°ùfE’G π«gCÉJ ≈∏Y QOÉb ,√Gƒà°ùeh ¬JÉ°ù°SDƒe »a ™«aQ

¿ƒª∏©àªdG ¬©æ°üj πÑ≤à°ùªdG ¿CÉH Éæ˘e kÉ˘fÉ˘ª˘jEG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG π˘«˘dò˘Jh ,ÜÓ˘£˘dG á˘jÉ˘YQh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG

.¿ƒYóÑªdGh

»a »dÉ©dG º«∏©à∏d ájƒb IóYÉb ¢ù«°SCÉJ »a ¿ÉªéY É¡©ÑàJ »àdG á«é«JGôà°S’G hCG áØ°ù∏ØdG ÉeCG

äÉ°ù°SDƒeh á£°ûfCG ∞∏àîªH á≤«Kh ábÓY äGP á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ¿ƒµJ ¿CG »¡a ,IQÉeE’G

á«JÉeƒ∏©ªdGh »LƒdƒæµàdG »ª∏©dG …óëàdG á«°†b ¿ÉªéY âdhCG óbh ,πª©dG ¥ƒ°S áLÉMh ™ªàéªdG

ÉæàYÉæb ,ÉædƒM øe ô«Ñch πFÉg Ωó≤J øe çóëj ÉªY êôØàªdG ∞bƒe ∞≤f º∏a ,Iô«Ñc á«ªgCG

¿ÉªéY IQÉeEG »a ÉæfEG ,IQƒ£àªdG É«LƒdƒæµàdGh áãjóëdG Ωƒ∏©dG øe IOÉØà°S’G »g áªFGódGh Iô«ÑµdG

.IQÉeE’ÉH ¢Vƒ¡ædGh »bô∏d á∏eÉµàe áeƒ¶æe øe AõL äÉ©eÉédG ¿CG ôÑà©f

äóZ ¿B’Gh ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢UÉîdG º«∏©àdG ÜQÉéJ íéfCG øe ¿ÉªéY á©eÉL áHôéJ ó©Jh

á«∏c AÉ°ûfEG É¡Ñ≤YCG ,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a …ôµah »ªjOÉcCG ´É©°TEG õcôeh IôÑN â«H á©eÉédG

,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh πÑb øe ÉgOÉªàYG ºJ »àdG 1998 ΩÉ©dG »a á«Ñ£dG è«∏îdG

,IQÉeE’G »a É¡d kÉYôa á«µjôeC’G ¿ƒà°ùjôH á©eÉL âëààaG Éªc ,á«ÑW çÉëHCG õcôeh ≈Ø°ûà°ùe É¡dh
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≈dEG »∏ëªdG Éæ£«ëe RhÉéàj móëJ ƒgh ,á«Hô©dG Éæà¨∏d ÉædÉªgEG á«dhDƒ°ùe πªëàJ ¿CG Öéj äÉ¡L

.»Hô©dG ÉæªdÉY

í«ë°üdG è¡æªdG QÉ¨°üdG º«∏©J ≈∏Y QóbC’G º¡fC’ øWƒdG AÉæHCG ≈∏Y OÉªàY’G IQhô°V ≈dEG ƒYOCGh

á«HôJ »a á«dhDƒ°ùªdG »dƒàd áæWGƒe QOGƒc ÖjQóJh π«gCÉJ øe óH ’ ∂dòdh ,ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh

äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG IOÉjR ≈dEG ≈©°ùj ¿CG Öéj º«∏©àdG πH á°SQóe AÉæH ¢ù«d º«∏©àdG ¿EGh ,AÉæHC’G

»àdG äÉ«ë°†àdG ºéM RGôHEGh AÉªàf’Gh ájƒ¡dG ≈∏Y ègÉæªdG »a õ«côàdGh ,¢SQóªdG IAÉØc ™aQh ,k’hCG

 .AÉHB’G π«L É¡∏ªëJ

»gh ,º«∏©àdG ôjƒ£àd IõØëªdG ájƒHôàdG õFGƒédG AÉ°ûfEÉH øjQOÉÑªdG πFGhCG øe ºcƒª°S ôÑà©j

øH ¿GóªM IõFÉL É¡æeh ,Iô«ãc õFGƒL É¡à©ÑJh ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ã∏d ó°TGQ øH ó«ªM IõFÉL

º«∏©àdG ójƒéJ ±Gó¡à°SG »a â°ü°üîJ »àdG ,õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ

ádhódG ±GógCG IófÉ˘°ùe õ˘FGƒ˘é˘dG √ò˘g âYÉ˘£˘à˘°SG ió˘e …CG ≈˘dEG º˘cƒ˘ª˘°S …CGô˘H ,√õ˘«˘ª˘Jh

?á«ª«∏©àdG

øe ójó©dG »a ájõ«ØëàdGh á«©«é°ûàdG õFGƒédG øe ô«ãc É¡ª¶àæJ ÉæàdhO ¿CÉH kGô«ãc ¬∏dG óªëf

øH ¿GóªM IõFÉLh ,ájƒHôàdG áØ«∏N IõFÉL ∑Éæg ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y …ƒHôàdG ∫ÉéªdG »Øa ,ä’ÉéªdG

ó«ªM øH ó°TGQ IõFÉLh ,õ«ªàdGh ¥ƒØà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉLh ,õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ

.õFGƒédG øe Égô«Zh ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ã∏d

øe ºàjh ,¿ÉªéY áeƒµM ΩÉªàgÉH ≈¶ëj 1982 ΩÉ©dG »a CGóH …òdG º∏©dG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G πX óbh

äÉÄ«¡dGh ,á«©ªàéªdG äÉeóîdÉH ø«ªgÉ°ùªdGh (áYhÉ£ªdG) ºjôµdG ¿BGô≤dG »ª∏©e ºjôµJ ¬dÓN

»LôNh »dÉ©dG º«∏©àdG »éjôN øe kÉ«°SGQO ø«bƒØàªdGh ;º«∏©àdGh á«HôàdG ∫ÉéªH á«°ùjQóàdG

¢SQGóªdG ÜÓWh ;QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe õcôªH á°SGQódG »a ø«ª¶àæªdG øeh ;áeÉ©dG ájƒfÉãdG

.á«æjódG äÉ≤HÉ°ùªdÉH øjõFÉØdGh

ΩÉ©dG òæe Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ã∏d ó«ªM øH ó°TGQ IõFÉL ™jRƒJ ΩÉY πc øe º∏©dG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G ÖMÉ°üjh

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ÜÉÑ°ûdG ø«H »ª∏©dG åëÑdG ìhQ AÉcPEG ≈dEG âaóg »àdGh ,1983

√òg ¿CG iôfh ,IõFÉédG É¡Mô£J »àdG áYƒæàªdG ä’ÉéªdG ™«ªL »a ´ÓW’Gh IAGô≤dG ≈∏Y º¡©«é°ûJh

.âÄ°ûfCG ¬∏LCG øe …òdG ±ó¡dG â≤≤M ób IõFÉédG

õ«ØëJ πãe ájƒHôàdG á«∏ª©dG º«ª°U øe »g ø«eÉ°†eh º«b âîq°SQ Égô«Zh õFGƒédG √òg ¿CG iQCGh

ø«H ¢ùaÉæàdG ìhQ AÉcPEGh ,…ƒHôàdG ™ªàéªdG »a IOƒédG êÉ¡æe AÉ°SQEGh ,õ«ªàdG ƒëf »©°ùdG ™«é°ûJh

QOGƒ`c ≥∏Nh ,É¡à«ªæJh ÖgGƒªdG ™«é°ûJh »HÓ£dG »YƒdGh »°SGQódG π«°üëàdG IOÉjRh ,äÉÄØdG áaÉc

 .πÑ≤à°ùªdG »a º¡JÉ«dhDƒ°ùªH ΩÉ«≤∏d º`gOGóYEGh ÜÉÑ°ûdG IOÉ«b ≈`∏Y IQOÉb IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG »a

»gh ,äGQÉeE’G ádhO »a »ª«∏©àdG AGOCÓd á«Yƒf á∏≤f â≤≤M õFGƒédG √òg ¿EG ∫ƒ≤dÉH åjóëdG πªLCG

 .ó¡édG ∫òHh ¢ùaÉæàdGh õ«ªàdG ájQGôªà°S’ ™aGOh õaÉM

QhO ºcƒª°ùd ¿Éc óbh ,Ωó≤àdGh Qƒ£à∏d kÉ°SÉ°SCG √QÉÑàYÉH º«∏©àdÉH ΩÉªàg’G ºcƒª°S øY ±ôY

º«∏©àdG √ÉéJ á«∏Ñ≤à°ùªdG ºcƒª°S äÉ¡LƒJ »g Ée ,»dÉ©dGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ô°ûf »a RQÉH

?¿ÉªéY IQÉeEG »a

π≤©dG ΩÉeCG áØ∏àîªdG ±QÉ©ªdG ¥ÉaBG íàØj º∏©dG ,≈æ©e ’h º©W ÓH íÑ°üJ º∏Y ÓH IÉ«ëdG ¿CG ∂°T ’

¢VôªdGh ô≤ØdG ≈∏Y ≈°†≤jh ,≈æ¨dG ÜÉÑ°SCG Ö∏éJh ,»bôdGh Qƒ£àdG ≥≤ëàj º∏©dÉHh ,»fÉ°ùfE’G

øe óLƒj ’h kÉªFGO ø°ùMC’Gh π°†aC’G ≈dEG IÉ«ëdG ô«¨àJ kÓ«°üØJh á∏ªL º∏©dÉHh ,äÉaB’G øe Égô«Zh

º«∏©àdG ájÉZ

ájô°ûH QOGƒc OGóYEG

¢ùëdÉH õ«ªàJ

á«dhDƒ°ùeh »æWƒdG

áæWGƒªdG

øe ô¶àæf

ójõªdG á«JGQÉeE’G

IOGQE’G º¶Y øe

º«ª°üàdG Iƒbh

áªjõ©dG äÉÑKh
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,É¡bƒ≤M ≈∏Y ICGôªdG π°üëJ Éeóæ©a ,á©«aôdG á«eƒµëdGh ájQGRƒdG Ö°UÉæªdG CGƒÑààd É¡eÉeCG ∫ÉéªdG

ÉæfEÉa ,á∏«°UC’G á«Hô©dG ÉæJÉ©ªàée ó«dÉ≤Jh ,∞«æëdG »eÓ°SE’G ÉææjO É¡∏Øc »àdG É¡JÉÑLGƒH Ωƒ≤Jh

 .Qƒ£àeh ¢†gÉf ™ªàée ±QÉ°ûe ≈dEG Éæ∏°Uh ób ¿ƒµf ∂dòH

ΩGôàMG »a √QÉÑàNG óéj ,¢VQC’G Üƒ©°T øe Ö©°T …CG Qƒ£Jh ,ÉgQƒ£Jh áeCG …CG ô°†ëJ ¢SÉ«≤e ¿EG

ô«°ùJ ádOÉ©ªdG √òg ¿CG ócDhCGh ,É¡bƒ≤M AGOCGh ,É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d É¡eÉeCG äÉeõ∏à°ùªdG áÄ«¡Jh ,ICGôªdG

  .ádhódG »a »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y kÉeób

Iõ«ªàe áfÉµe ≥«≤ëJ ájOÉëJ’G ádhódG ôªY øe Oƒ≤©dG √òg ∫ÓN á«JGQÉeE’G ICGôªdG âYÉ£à°SG ∂°T ÓH

»ah ,ájQƒà°SódG É¡bƒ≤M πØµJ »àdG äÉ©jô°ûàdG QGôbEG É¡ªgCG øe ,Iô«Ñc Ö°SÉµe ≥«≤ëàd É¡à∏gCG

á«∏gC’ÉH ™àªàdGh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¥ƒ≤Mh ,πLôdG ™e ôLC’G »a IGhÉ°ùªdGh πª©dG ≥M É¡àeó≤e

ájÉYôdGh ,¬∏MGôe ™«ªL »a º«∏©àdG äÉeóN áaÉµH ™àªàdGh ,∫ÉªYC’G IQGOEGh ∂∏ªàdG »a á«fƒfÉ≤dG

¢ù«d É¡æe Üƒ∏£ªdGh ,∫ÉØWC’G ájÉYQh ™°VƒdG äGRÉ«àeG ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏eÉ°ûdG á«ë°üdGh á«YÉªàL’G

≈∏Y Oƒ©J ±ƒ°S ∂°T ÓH »àdGh ,Ö°SÉµªdG øe ójõªdG ≥«≤ëàH πH ≥≤ëJ Ée ≈∏Y á¶aÉëªdG §≤a

kÉjƒbh kGójóL kÉ©aO »£©j Éªe ádhódG É¡H ôªJ »àdG äÉØ£©æªdG πc »a É¡JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øe øWƒdG

.OODƒ°ùdGh á©aôdG ƒëf ÉfOÓH Iô«°ùªd

≈∏Y Ö∏¨àæd ,áªjõ©dG äÉÑKh º«ª°üàdG Iƒbh IOGQE’G º¶Y øe ójõªdG á«JGQÉeE’G ICGôªdG øe ô¶àæfh

áeóN »a ácQÉ°ûªdGh ,»ª∏©dG π«°üëàdG äÉLQO ≈∏YCG ≈dEG É¡FÉæHCÉH ™aódGh ,äÉjóëàdGh ÜÉ©°üdG πc

êÉ«àMGh ,»æWhh »æjO ÖLGh πH ,kÉaôJ ¢ù«d øWƒdG áeóN ¿CÉH kÉfÉªjEG ä’ÉéªdG áaÉc »a ™ªàéªdG

 .á«ªæàdG á∏é©H ™aódGh Qƒ£àdG ÖcôH ¥Éë∏d »©ªàée

»ªdÉY ôjó≤J øe ôãcCG ≈∏Y ºà∏°üMh ,á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe ΩÉªàgG ≈∏Y ºcƒª°S Pƒëà°SG

øH ¿GóªM IõFÉL πÑb øe Iõ«ªàªdG ΩÉ©dG á«°üî°T ºcƒª°S QÉ«àNG ÉgôNBGh ,ºµJGRÉéfEG ô«¶f

õjõ©J »a √QÉªãà°SG øµªj ∞«ch ?ºcƒª°ùd ºjôµàdG Gòg »æ©j GPÉe ,á«ª«∏©àdG ó°TGQ

äÉ«dÉ©ØdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG RƒeQ É¡H ≈∏ëàj »àdG á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d á«£ªædG IQƒ°üdG

?äGQÉeE’G »a ájOÉ°üàb’G

.IõFÉédG ôeCÉH ø«ªFÉ≤dG πÑb øe áÑ«£dG áJÉØàd’G √ògh ,ºjôµàdG Gò¡H »JOÉ©°S øY ôÑYCG ájGóH

ºcÉM ÖFÉf Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ≈dEG …ôjó≤Jh »fÉæàeG º«¶Y øY ÜôYCG Éªc

º«∏©àdG Iô«°ùªd á«≤«≤M áaÉ°VEG IõFÉédG √òg øe π©L ≥ëH …òdGh ,IõFÉédG »YGQ ,á«dÉªdG ôjRh »HO

äQÉ°U ≈àM ,1998 ΩÉ©dG òæe »°üî°ûdG ¬ªYOh ¬àjÉYQh ¬àjÉæ©H Ég’ƒJ óbh ,ÉæàdhO »a ´GóHE’Gh

áãdÉãdG É¡JQhO »a IõFÉédÉH øjõFÉØdG πc ÅægCG Éªc ,»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y õFGƒédG ™aQCG øe IóMGh

.Iô°ûY

hCG ájOÉ°üàb’G hCG á«°SÉ«°ùdG AGƒ°S áØ∏àîªdG º¡J’Éée »a õFGƒédG √òg ¿ƒdÉæj øjòdG ¿CG ó≤àYCG

≈¶ëj ¬fƒeó≤j Ée ¿CGh ;AÉ£©dG πgC’ AÉaƒdG »a ÉæJOÉ«b è¡æd kGõjõ©J »æ©j á«aÉ≤ãdG hCG á«YÉªàL’G

¿Éc Éª¡e kÉØ∏àîe kÉª©Wh ;kÉ°UÉN kÉbGòe IÉ«ë∏d »£©j Ée Gògh ,ôjó≤àdGh º««≤àdG óéjh ,á©HÉàªdÉH

.ΩôµªdG ¢üî°T

RGôaEGh ,™ªàéªdG è«°ùf øe »©«ÑW AõL »g äÉ«°üî°ûdG hCG RƒeôdG √òg ¿CG ø«ÑJ kÉ°†jCG õFGƒédG √ògh

Éeh ,™ªàéªdÉH ¢Vƒ¡ædGh QÉgOR’G ¢Uôa øe Rõ©j Éªe ¬«a ¿hôKDƒjh ¬H ¿hôKCÉàj ,™bGƒ∏d »FÉ≤∏J

øe ôÑ©æd äÉjóëJ øe Éfô¶àæj Ée ≈dEG ™∏£àfh ,√Éæeób Ée ≈dEG ô¶ææd ÉæØbƒà°ùJ äÉ¶ëd ’EG ºjôµàdG

.ÉæàdhOh ÉæÑ©°ûd kGQÉgORGh kÉæeCG ôãcCG IÉ«M ≈dEG É¡dÓN

∑Gô°TEG ≈dEG ƒÑ°üf

ôgƒL »a ICGôªdG

»æWƒdG πª©dG
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á«©eÉL á«∏c ìÉààaG kGôNDƒe ºJh ,É«LƒdƒæµàdGh ∫ÉªYC’G IQGOEGh ¿ƒfÉ≤∏d á«dhódG á«∏µdG AÉ°ûfEG É¡©ÑJ

É«fÉ£jôHh Góæc »a á≤jôY äÉ©eÉL øe äÉÑ∏W áKÓK ÉæeÉeCGh Iô°SC’ÉH á≤∏©àªdG Ωƒ∏©dÉH §≤a ≈æ©J

.IQÉeE’G »a É¡d ´hôa íàØd ¿OQC’Gh

∑QÉ°ûJ …òdG ô«ÑµdG QhódÉH ÉæfÉªjEG ≈dEG Oƒ©j IQÉeE’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH ÉæeÉªàgG ¿EG

¬©e πYÉØàJh ¬«a πª©J …òdG ™ªàéªdG á«bôJ »a ,kÉHÓWh IòJÉ°SCG ,É«∏©dG ógÉ©ªdGh äÉ©eÉédG ¬«a

 .¬Hh

≈∏Y kÉ°üjôM kÉªFGO â∏∏X óbh ,IQÉeE’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd ÉæàjÉYôH ¿hó«©°S ÉæfEÉa Gò¡dh

kÉfÉeR É¡H GƒLƒJ »àdG á«ª∏©dG º¡JÉLQO º¡ª«∏°ùàH kGó«©°Sh ,É¡«a ÜÓ£dG èjôîJ ä’ÉØàMG Qƒ°†M

ób IQÉeE’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ÉæjCGQ øeh ,äÉLQódG ∂∏J π«æd ô¡°ùdGh ó¡édG øe kÓjƒW

 .É¡«a á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd IQÉeE’G á£N ±GógCG øe ô«ãµdG â≤≤M

øe ºcƒª°S ô¶àæj GPÉe ,º«∏©àdG äÉjGóH òæe ICGôªdG º«∏©àH ºµeÉªàgG ºcƒª°S øY ±ôY

?äGQÉeE’G ádhO »a ICGôªdG

í°ùa §≤a ¢ù«dh ,»æWƒdG πª©dG ôgƒL »a ICGôªdG ∑Gô°TEG ƒg ,ádhódG IOÉ«b ¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ¿EG

ºYO ≈∏Y ¢Uôëf

ájÉYQh º«∏©àdG

¿C’ ÜÓ£dG

¬©æ°üj πÑ≤à°ùªdG

¿ƒª∏©àªdG

¿ƒYóÑªdGh
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á∏é©d ¢ù«FôdG ∑ôëªdG √QÉÑàYÉH π°†aCG πÑ≤à°ùªd ô««¨àdG çGóMEG »a º«∏©àdG Iƒ≤H √ƒª°S øeDƒj

,±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ∞«XƒJh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG π«gCÉJ »a á∏YÉØdG IGOC’Gh ,á«ªæàdG

,»ª«∏©àdG õ«ªàdG áYÉæ°U ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üNh ,º«∏©àdG ´É£≤d á«Yƒf äGQOÉÑe √ƒª°S ¬Lƒj ∂dòd

≈dEG ºeC’G ¬H …óà¡J kÉ°SGôÑf ¬fƒc º∏©dG á«ªgCÉH √ƒª°S øe kÉfÉªjEG ,ø«HƒgƒªdG ájÉYQh ±É°ûàcGh

.á≤jô©dG É¡JQÉ°†Mh ,º«∏°ùdG É¡é¡fh ,ºjƒ≤dG É¡≤jôW

âfÉµa ,IójóL Iôµah ,áÑgƒe πµd ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf ¥Ó£f’G øe äÉMÉ°ùe √ƒª°S áØ°ù∏a äOôaCG ó≤d

á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£àd ™aGódGh õØëªdG »g õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL

»fÉ°ùfE’G ôµØdÉH AÉ≤JQ’G ≈dEG ±ó¡j »Yƒf m¬«LƒJ »a »cƒ∏°ùdG •ÉÑ°†f’G øe mójõeh ,ójƒéàdG ƒëf

.ÖcƒµdGh áeC’Gh øWƒdG áeóN »a

,Iô°ûY áãdÉãdG É¡JQhO äÉ°ùaÉæe »a øjõFÉØdG ºjôµàH IõFÉédG á«dÉØàMG áÑ°SÉæe »a √ƒª°S Éæ«≤àdG

.øeõdGh ¿ÉµªdG OhóM RhÉéàJ mäÉMƒªW øY ôÑ©J iDhQh QÉµaCG ø«H Éæ∏≤æJh

:(õ«ªàdG QÉÑNCG) á∏ée ™e √ƒª°S QGƒM ¢üf kÉ«dÉJh

?äGQÉeE’G »a º«∏©àdG ™bGƒd ºcƒª°S ájDhQ »g Ée

»a QÉªãà°S’G ¿CÉH É¡JOÉ«b øe kÉfÉªjEG ,á¨dÉH á«ªgCG º«∏©àdG ´É£b IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »dƒJ

™ªàéªdG á°†¡f AÉæH IGOCG √QÉÑàYÉH ,ô«ÑµdG ºYódÉH ≈¶ëJ »àdG á«é«JGôà°S’G ™jQÉ°ûªdG øe ¿É°ùfE’G

,ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ªdG »dÉªLEG øe á«dÉY áÑ°ùf ≈∏Y Pƒëà°ùj º«∏©àdG ´É£b ¿EÉa ∂dòdh ,πµc

9^8 áª«≤H áÄªdÉH 22^5 áÑ°ùf ≈dEG 2010 á«dÉªdG áæ°ùdG øY OÉëJÓd áeÉ©dG áfRGƒªdG ´hô°ûe »a π°Uhh

 .∫hódG øe ô«ãµH âfQƒb Ée GPEG áeó≤àe áÑ°ùf »gh ,ºgQO QÉ«∏e

á«∏ª©dÉH AÉ≤JQÓd É¡JGQOÉÑeh É¡JÉªgÉ°ùeh ,º«∏©àdG ∫Éée »a ádhódG äGRÉéfEG øY ÉæKóëJ ƒd

?¿CÉ°ûdG Gò¡d ºcƒª°S º««≤J ƒg Ée ,á«ª«∏©àdG

≈dEG kÉªFGO ≈©°ùJ »¡a ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO É¡≤≤ëJ »àdG Iô«ÑµdG äGRÉéfE’G øe ºZôdG ≈∏Y

πµ°ûH º«∏©àdG ´É£b »ah ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe »a áeó≤àe õcGôe ≥«≤ëJh ,π°†aCÓd ∫ƒ°UƒdG

á°ù°SDƒªdG ¿EÉa ≥∏£æªdG Gòg øeh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒéJ ≈dEG å«ãM »©°S ∑Éæg ¢UÉN

QOGƒµdG øe ádhódG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á«é«JGôà°SG §£N ≥ah πª©J OÉëJ’G ájGóH òæeh ,á«ª«∏©àdG

,2020 ` 2010 á«é«JGôà°S’G á£îdG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh âæÑJ óbh ,ôªà°ùe ƒªf »a »gh ,áª∏©àªdG

áeóN ójƒéJ »a ™ªàéªdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉMƒªW ÖcGƒàd ºYódGh OÉªàY’G ≈∏Y â∏°üM »àdGh

kÉ«°SÉ°SCG kGQƒëe ÖdÉ£dÉH ΩÉªàg’Gh á«ªdÉY ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ¬à«Yƒf ≈∏Y õ«côàdGh ,º«∏©àdG

¬JOÉ«≤d ¬F’h áªLôJh ,ô°ü©dG äÉjóëJ á¡LGƒe ≈∏Y QOÉ≤dG »JGQÉeE’G ¿É°ùfE’G AÉæH ºàj å«ëH É¡d

.¬dÉ«LCG πÑ≤à°ùeh øWƒdG ΩóîJ á∏«Ñf á«æWh ∫É©aCG ≈dEG »æWƒdG ¬FÉªàfGh

?á«ªdÉY ä’ó©e ≈dEG ≈bôJ πg ºcƒª°S …CGôH ,º«∏©àdG ∫Éée »a äGRÉéfE’G øY ÉæKóëJ GPEG

»a áæ∏©ªdGh ,É¡H ±ôà©ªdG ô«jÉ©ªdG øe ≈∏YCG ä’ó©ªH áª¡e äGRÉéfEG äGQÉeE’G â≤≤M ó≤a ,™Ñ£dÉH

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hOOECD,¢ù«°SCÉJ ≈∏Y É¡JÉjGóH »a ádhódG äõcQ ó≤∏a

¢VQCG ≈∏Y º«≤e hCG øWGƒe πc ≈dEG º«∏©àdG áeóN ô«aƒJh ,»ªµdG ™°SƒàdGh ,º«∏©à∏d á«àëàdG á«æÑdG

»a RÉ«àeÉH âëéf óbh ,á«°SGQódG äÉeõ∏à°ùªdGh ø«ª∏©ªdG ô«aƒJh ,¢SQGóªdG AÉæH ∫ÓN øe ,ádhódG

¥ƒØàdG âYÉ£à°SG ádhódG ¿CG Éªc ,ºjƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh á«°SGQódG ègÉæªdG ôjƒ£J IGRGƒªH ∂dP

OóY QÉ«©e ≈dEG Éfô¶f GPEÉa ,º«∏©àdG áeóN ¢SÉ«≤d á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ô«jÉ©e »a

∫ó©e (16^6) ™e áfQÉ≤e äGQÉeE’G »a (11^2) √ÉfóLƒd á«fÉãdGh ≈dhC’G á≤∏ëdG ÜÓ£d º∏©e πµd ÜÓ£dG

∂dPh ,áª¶æªdG ∫hO »a (13) ™e áfQÉ≤ªdÉH (9^9) áãdÉãdG á≤∏ëdG »ah á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO

ø«HƒgƒªdG ájÉYQ

πãeC’G ≥jô£dG

Qƒ£Jh á°†¡æd

™ªàéªdG
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™ªàéªdG á°†¡f ¢SÉ°SCG º«∏©àdG ¿CG zõ«ªàdG QÉÑNCG{`d ócCG

 Iõ«ªàªdG äÉ°SQÉªªdG ô°ûf :ó°TGQ øH ¿GóªM

á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†ëdG óYGƒb »°Sôj

»ª°TÉ¡dG QƒædG óÑY :QGƒëdG iôLCG

Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S

ºgCG óMCG ,á«dÉªdG ôjRh »HO ºcÉM ÖFÉf

ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH áªà¡ªdG äÉ«°üî°ûdG

äGQÉeE’G ádhO iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d áeGóà°ùªdG

≈dEG ô¶æj ÉªfEGh ,Ö°ùëa IóëàªdG á«Hô©dG

¬fÉªjE’ ÖcƒµdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªæàdG

¬JGQób QÉªãà°SG »a ¿É°ùfE’G QhóH ≥«ª©dG

»a ôjƒ£àdGh êÉàfEÓd É¡H ≥dÉîdG √ÉÑM »àdG

áÄ«H »a áªjôµdG IÉ«ëdG ô«aƒJ π«Ñ°S

.√ÉaôdGh øeC’Gh ΩÓ°ùdG ÉgOƒ°ùj
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≈∏Y ºgQO ø«jÓe 9 øe Üô≤j Ée ≈dEG π°üJ »àdGh ,øjõFÉØ∏d áMƒæªªdG õFGƒédGh á«dÉªdG äBÉaÉµªdG

.»dhódGh »é«∏îdGh »Hô©dGh »∏ëªdG iƒà°ùªdG

áYÉæ°üd IGƒæc ,øjõ«ªàªdGh ø«HƒgƒªdG ájÉYôd õcôe AÉ°ûfEÉH ºcƒª°S ¬Lh 2001 ΩÉ©dG »a

ájÉYôd »ªdÉ©dG ¢ù∏éªdG ájƒ°†Y ≈∏Y õcôªdG π°üM óbh ,áYóÑªdG ájôµØdGh á«ª∏©dG ÖîædG

ÉæFÉ£YEG »a ºcƒª°S ºà∏°†ØJ ƒd ,»Hô©dG ¢ù∏éªdGh …ƒ«°SB’G ¢ù∏éªdG ∂dòch ,ø«HƒgƒªdG

§£N â∏°Uh øjCGh ?õcôªdG øe ºµàjÉZ ≥«≤ëJ »a ÉgQhOh ,äÉcGô°ûdG √òg á©«ÑW øY IQƒ°U

?¿CÉ°ûdG Gòg »a õcôªdG

πãeC’G ≥jô£dG »g á«ægòdG º¡JGQób QÉªãà°SGh º¡H ΩÉªàg’Gh ø«HƒgƒªdG ájÉYQ ¿CG ôÑàYCG kÉ«°üî°T

≈dEG 2001 ΩÉ©dG »a äƒYO ≥∏£æªdG Gòg øeh ,™ªàéªdG Ωó≤Jh Qƒ£Jh á°†¡æd á«°SGQ óYGƒb ™°Vƒd

≈dhC’G á«æWƒdG á∏ªëdG ¥ÓWEG ºJ 2002 ΩÉ©dG ∞«°U »ah ,øjõ«ªàªdGh ø«HƒgƒªdG ájÉYôd õcôe AÉ°ûfEG

á£îdG OGóYEG ºJh ,2006 ΩÉ©dG ≈àM ôªà°SG …òdGh ,∫hC’G ájÉYôdG èeÉfôHh ,ø«HƒgƒªdG ±É°ûàc’

πµ«¡dG OÉªàYG ºJ 2007 ΩÉ©dG øe ôjGôÑa »ah ,IõFÉédÉH AÉæeC’G ¢ù∏ée ÉgóªàYG »àdGh ,á«æWƒdG

á©HÉàeh OGóYEGh ò«ØæJ É¡H •ƒæªdG IQGOE’G »gh ,ø«HƒgƒªdG ájÉYôd IQGOEG kÉæª°†àe ,IõFÉé∏d »ª«¶æàdG

πNGO á«æ¡eh á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe ™e ácGô°ûdÉH ∂dPh ,ø«HƒgƒªdG ájÉYôd á«æWƒdG á£îdG èeGôH

á«HôàdG IQGRh ™e ºgÉØàdG Iôcòe ádhódG πNGO äó≤Y »àdG äÉcGô°ûdG ºgCG øeh ,É¡LQÉNh ádhódG

áeÉ©dG áÄ«¡dGh ,ƒµ°ùfƒ«∏d ™HÉàdG …ƒHôàdG §«£îà∏d »ª«∏bE’G õcôªdGh ,äGQÉeE’G á©eÉLh ,º«∏©àdGh

óÑY ∂∏ªdG á°ù°SDƒeh ,»Hô©dG è«∏îdG á©eÉL ™e ádhódG êQÉN äÉ«bÉØJG ∑Éægh ,á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d

á©eÉL »a ø«HƒgƒªdG º«∏©J õcôe ™e ≥«°ùæàdG kÉ«dÉM QÉLh ,(áÑgƒe) ´GóHE’Gh áÑgƒª∏d õjõ©dG

¢ù∏éªdG ájƒ°†Y »a âcQÉ°T IQGOE’G ¿CG Éªc ,IóëàªdG äÉj’ƒdÉH É«æ«Lôa áj’h »a …QÉeh ,ΩÉ«∏jh

√ògh ,ø«Hƒgƒª∏d »ªdÉ©dG ¢ù∏éªdGh ,ø«Hƒgƒª∏d »HhQhC’Gh ¢ù∏˘é˘ª˘dGh ,ø˘«˘Hƒ˘gƒ˘ª˘∏˘d …ƒ˘«˘°SB’G

ø«HƒgƒªdG áÑ∏£∏d á«FGôKEG èeGôH OGóYE’ á°ü°üîàªdG äGôÑîdÉH áfÉ©à°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J äÉcGô°ûdG

.´GóHE’Gh áÑgƒªdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG QOGƒµdG ôjƒ£Jh ,ºgQƒeCG AÉ«dhCGh

¬«a ºàj 2017-2013 á«é«JGôà°SE’G á£îdG ∫ÓN ´GóHE’Gh áÑgƒª∏d õcôe AÉ°ûfE’ §«£îàdG kÉ«dÉM iôéjh

.ø«HƒgƒªdG áÑ∏£∏d á£°ûfCGh πªY ¢TQhh äÉ«dÉ©a ò«ØæJ

äGQÉµàH’G »a á∏ãªàe áÑ∏£∏d á«ª∏©dG äGQOÉÑªdG ≈dhC’G É¡JQhO òæe IõFÉédG âaó¡à°SG

?ºcƒª°S É°VQ ≈dEG ƒfôj ∫ÉéªdG Gòg »a ≥≤ëJ Ée πg ,á«ª∏©dG

ºYóJ IójóL QÉµaCÉH ™ªàéªdG óaôj óYGƒdG õ«ªàªdG π≤©dGh ,¥ƒØàdGh ´GóHE’G áªb ƒg »ª∏©dG QÉµàH’G

ÜÓW ±ó¡à°ùJ »ª∏Y QÉµàHG π°†aCG áÄØd IõFÉL ¢ü«°üîàH Éæªb ó≤a ,≥∏£æªdG Gòg øeh ,¬à°†¡f

,ájƒHôàdG hCG á«ª∏©dG äGRÉ˘é˘fEÓ˘d ¢ü°üî˘Jh ,≥˘Ñ˘£˘e ´hô˘°ûe π˘°†aCG Iõ˘FÉ˘Lh ,äÉ˘©˘eÉ˘é˘dGh ¢SQGó˘ª˘dG

 .äÉ©eÉédG »a á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏µdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ¢SQGóªdG äGQGOEG ±ó¡à°ùJh

≈∏Y »ª«∏©àdG ¿Gó«ªdGh ÜÓ£dG ™«é°ûJ ≈dEG ±ó¡J QÉµàHÓd ¢ü°üîJ »àdG õFGƒédG √òg πãe ¿EG

,á«ª∏©dGh á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe IQhô°†H Éæe kÉfÉªjEG ,º¡JGRÉéfEGh á«ª∏©dG º¡JGQOÉÑe ºjó≤J

IôjÉ°ùeh ,á«JÉeƒ∏©ªdG ∫Éée »a kÉ≤MÓàeh kÉYQÉ°ùàe kGƒªf ó¡°ûJ »àdG ô°ü©dG ìhQ ™e kÉbÉ°ùJGh

.áãjóëdG äÉ«æ≤àdÉH »dÉëdG π«édG ΩÉªàg’

äÉ°ùaÉæe »a áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG øª°V á«≤«Ñ£àdG á«LƒdƒæµàdG ógÉ©ªdG êGQOEG ºJ ø«eÉY πÑbh

 .É¡æe IOÉØà°S’Gh á«ª∏©dG äGôÑîdG AGôKEG ±ó¡H ,IõFÉédG

,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈dEG äGQÉeE’G ≈dEG »HO øe â≤∏£fG kÉ«©°SƒJ kÉé¡f IõFÉédG äòîJG

ÖfGƒL RGôHEG ≈∏Y IõFÉédG äôKCG ∞«ch ,ºcƒª°S √ƒªà°ùªd …òdG ôKC’G ƒg Ée ,á«Hô©dG ∫hódG ºK

9ºgQO ø«jÓe

IõFÉédG äBÉaÉµe

áaÉc ≈∏Y á«dÉªdG

äÉjƒà°ùªdG
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Qƒ£jh ,º∏©ªdGh ÖdÉ£dG ø«H π°UGƒàdG IOÉjR ≈∏Y πª©jh ,ÜÓ£∏d π°†aCG º«∏©J ¢Uôa í«àj ™Ñ£dÉH

.á«dhódG ô«jÉ©ªdG ¢ùaÉæj πµ°ûH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG AGOCG øe

º«∏©àdG õ«ªJ ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ºµJÉªgÉ°ùeh ºµJÉ¡«LƒJ ≈∏Y Aƒ°†dG ºcƒª°S ºà«≤dCG ƒd GòÑM

?»ª«∏©àdG õ«ªà∏d IõFÉL ≈Yôj ºcƒª°S ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,äGQÉeE’G »a

Éæ°UôM ™bGh øeh ≈©°ùf ,øWƒdG áeóN »a OGóLC’Gh AÉHB’G É¡H ΩÉb »àdG á°ü∏îªdG Oƒ¡é∏d kGOGóàeG

ôjó≤J »a ΩÉ¡°SE’ÉH kÉeGõàdGh ,áÑ∏£dG ÉæJÉæHh ÉæFÉæHCG √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùªd kGQÉ©°ûà°SGh ,øWƒdG áeóN ≈∏Y

ºgõØëjh ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ô°UÉæY øe øjõ«ªàªdG ™é°ûj èeÉfôH ¬«LƒJ ÉæjCÉJQG ,´óÑªdG πª©dG

AGOC’G IõFÉL 1998 ΩÉ©dG »a Éæ≤∏WCG óbh ,»°SGQódG ∫ÉéªdG »a AÉ£©dGh ó¡édG øe mójõe ∫òH ≈∏Y

»a Éæe áÑZQ øµdh ,§≤a »HO IQÉeEG ¢SQGóe ≈∏Y ∫hC’G É¡eÉY »a äô°üàbG »àdGh ,õ«ªàªdG »ª«∏©àdG

á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG iƒà°ùe ≈∏Y IõFÉédG º«ª©J ºJ ó≤a ,øjõ«ªàªdG ™«ªL ≈∏Y IóFÉØdG º©J ¿CG

»a ºK ,Iõ«ªàªdG á«ª«∏©àdG á≤£æªdG áÄa »g IójóL áÄa çGóëà°SG ºJh ,ádhódG äGQÉeEG ™«ªéH

Éæ≤∏£fG 2003 ΩÉ©dG »ah ,õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ªdGh º∏©ªdG áÄa πãe iôNCG äÉÄa áaÉ°VEG ºJ áãdÉãdG IQhódG

¿hÉ©àdG ô°UGhCG AGôKEG »a Éæe áÑZQ ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO πª°ûàd ÖMQCG ¥É£f ≈dEG IõFÉédÉH

øe iôNCG Iƒ£N IõFÉédG äõØb ºK ,è«∏îdG ∫hO »a ÉæFÉ≤°TCG ™e õ«ªàdG ∫Éée »a

øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y »≤«Ñ£àdG …ƒHôàdG åëÑdG á≤HÉ°ùe ¥ÓWEG ∫ÓN

±ó¡H ∂dPh ,2006 ΩÉ©dG »a á˘©˘°SÉ˘à˘dG É˘¡˘JQhO ø˘e AGó˘à˘HG »˘Hô˘©˘dG

AGôKEG ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG AÉæHCG øe ø«˘jƒ˘Hô˘à˘dG ø˘«˘ã˘MÉ˘Ñ˘dG ™˘«˘é˘°ûJ

™e ¿hÉ©àdÉH »ªdÉY ¥É£f ≈dEG Éæ©°SƒJ ºK ,á«Hô©dG ájƒHôàdG áÑàµªdG

(ƒµ°ùfƒ«dG) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà˘∏˘d Ió˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G á˘ª˘¶˘æ˘e

ICÉaÉµªd ƒµ°ùfƒ«dG ` Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ¥ÓWEÉH

óbh ,ø«ª∏©ªdG AGOCG ø«°ùëàd Iõ«ªàªdG Oƒ¡édGh äÉ°SQÉªªdG

ƒ¨fƒµdG øe á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe ≈dhC’G É¡JQhO »a RÉa

.¿Éµ«æ«ehódGh ¿Éà°ùcÉHh

≈dEG â∏°Uh »àdG IõFÉédG äÉÄa Qƒ£J ÖMÉ°U óbh

á˘ª˘«˘b »˘a RGƒ˘e Qƒ˘£˘J ¿B’G ≈˘à˘˘M á˘˘Ä˘˘a 16

â≤≤M äGQÉeE’G

øe ≈∏YCG ä’ó©e

áª¶æe{ ô«jÉ©e

zá«ªæàdGh ¿hÉ©àdG

IõFÉédG äÉÄa

 ≈dEG â∏°Uh16
RGƒe Qƒ£J É¡≤aGQh

äBÉaÉµªdG áª«b »a

á«dÉªdG
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ƒªæJ ácQÉ°ûªdGh ,»≤«Ñ£àdG åëÑdG á©bQ ™«°SƒJ »a IõFÉédG âëéf π©ØdÉHh ,º«∏©àdG »a Ωó≤àdGh

Qƒ£àdG Gòg ôªà°ùj ¿CG πeCÉfh ,áÄªdG »a 130 ¥ƒØJ áÑ°ùæH á«dÉëdG IQhódG »a â©ØJQG óbh ,QGôªà°SÉH

  .á«ªjOÉcC’G ìhô°üdG iƒà°ùe ≈∏Y IõFÉédG ô°ûf »a âª¡°SCG »àdG á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG ºYO πX »a

á«dhódG áª¶æªdG πãe º«∏©àdÉH ≈æ©J á«dhO äÉ°ù°SDƒe ™e IõFÉédG ábÓY á©«ÑW »g Ée

?(ƒµ°ùfƒ«dG) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d

,á¡L øe á«ªæàdG á«∏ªY ∑ôëe √QÉÑàYÉH º«∏©à∏d á«dƒª°ûdG Iô¶ædG øe IõFÉédG áØ°ù∏a ≥∏£æJ

É¡∏ªY »a IõFÉédG õµJôJh ,ºeC’G Ωó≤J ≥«©J »àdG äÓµ°ûªdG øe ô«ãµd πãeC’G πëdG πãªj ∂dòch

áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d IóëàªdG ºeC’G áª¶æe ™e π°UGƒàdG ºJ óbh ,äÉjƒdhC’G Ö°ùM º«∏©àdG áeóN ≈∏Y

êÉàëJ »àdG ä’ÉéªdG RôHCGh ,º«∏©à∏d á¡LƒªdG É¡©jQÉ°ûe ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H (ƒµ°ùfƒ«dG) Ωƒ∏©dGh

á«∏ªY ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG ¢SÉ°SC’G √QÉÑàYÉH ¬MôW ºJ …òdG QƒëªdG º∏©ªdG ¿Éch ,ºYódGh OÉæ°SE’G ≈dEG

IõFÉédG ø«H ºgÉØJ Iôcòe ÖLƒªH ºàa ,…QÉ°†ëdG çQE’Gh º«≤dG π≤fh áeƒ∏©ªdG ∫É°üjEGh ,º«∏©àdG

,º¡FGOCG õjõ©J ≈∏Y ø«ª∏©ªdG IOÉaEGh ™«é°ûJh ºYO ≈dEG ±ó¡J ácôà°ûe IõFÉL ¥ÓWEG ƒµ°ùfƒ«dGh

∂dòch ,á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d ájƒdhC’G â£YCG Éªc ,™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a ¬∏«©ØJh

 .ºdÉ©dG ¥É£f ≈∏Y áehôëªdGh á°ûª¡ªdG äÉYÉªédG

≈dhC’G IQhódG »a IõFÉØdG äÉ°SQÉªªdG ≥«KƒJ »a ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH kÉ°†jCG IõFÉédG âeÉbh

≈dEG É¡dÉ°üjE’ ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe »a AÉ°†YC’G ∫hódG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºJh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

.øjõFÉa áKÓK ≈∏Y ´RƒJh ,»µjôeCG Q’hO ∞dCG 270 ≈dEG IõFÉédG áª«b π°üJh ,º¡dhO »a ø««æ©ªdG

IóYÉb ¢ù«°SCÉJh ,õ«ªàdG ó©H Ée á∏Môªd πªY á£N ∑Éæg π¡a ,õ«ªàdG ºcƒª°S IõFÉL ≈YôJ

?º¡àjÉYQ á∏°UGƒeh øjõ«ªàªdG øe á°†jôY

ò«ØæàH Ωƒ≤j …òdGh ,õ«ªàdG èeGôH º°ùb AÉ°ûfEÉH Éæ¡Lh ó≤a ,øjõ«ªàªdG ájÉYQ á«ªgC’ Éæe kGôjó≤J

≈dEG Gƒ∏°Uh øjòdG ¿ƒcQÉ°ûªdGh ,IõFÉédG ≈∏Y Gƒ∏°üM øªe ¿hõ«ªàªdG :»gh äÉÄa çÓK ≈Yôj ´hô°ûe

Ωó≤àdG »a ¿hOOôàªdGh õ«ªà∏d ¿ƒ∏gDƒªdG ºg áãdÉãdG áÄØdGh ,GhRƒØj ºdh á«FÉ¡ædG º««≤àdG á∏Môe

´hô°ûe ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,∫ÉéªdG Gòg »a ™jQÉ°ûe IóY çGóëà°SG ºJ ¬«∏Y AÉæHh ,IõFÉé∏d

,ø«eÉY òæe ºFÉb ´hô°ûªdG Gògh ,á«°SQóªdG äGQGOE’Gh ø«¡LƒªdGh ø«ª∏©ªdG ájÉYôd õ«ªàdG ó©H Ée

¢üàîj …òdGh ,(õ«ªàdG ƒëf kÉ©e) ´hô°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉÄØdG √òg ΩóîJ äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG ∑Éægh

.GhRƒØj ºdh á«FÉ¡ædG äÉ«Ø°üà∏d Gƒ∏°Uh øªe ÜÓ£dG áÄØH

»a ºgQhO π«©ØJh ,õ«ªàdG »a ájQGôªà°S’G ≥«≤ëJ ≈dEG º¡jójCÉH òNC’G ≈dEG ™jQÉ°ûªdG √òg ±ó¡Jh

ájÉYôH ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e äÉcGô°ûdG ≥«≤ëJh ,…ƒHôàdG ™ªàéªdG »a õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf

 .äÉ«∏µdGh á°UÉîdG ógÉ©ªdGh º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh πãe øjõ«ªàªdG

,äÉ«°üî°ûdG ióME’ IQhO πc »a ºcƒª°S IõFÉL ¬ëæªJ ôjó≤J ΩÉ°Sh zIõ«ªàªdG ΩÉ©dG á«°üî°T{

?ºjôµàdG Gòg ôKC’ ºcƒª°S º««≤J ƒg Éeh ?áÄØdG √òg ≈dEG ºcƒª°S ô¶æj ∞«c

âeóbh ,á«FÉæãà°SG Oƒ¡éH âeÉb »àdG äÉ«°üî°ûdG ¢†©Ñd AÉaƒdGh ôjó≤àdG øY ô«Ñ©J ºjôµàdG Gòg

»a kÉ°Uƒ°üNh ,¬jôà©J »àdG äÉÑ≤©dGh ÖYÉ°üªdG ¢†©Ñd kÉLGôØfG â∏µ°T á∏«∏L äÉeóN º«∏©à∏d

ƒgh ,™ªàéªdG ≈∏Y ∂dòch ,Éæ«∏Y á°VhôØªdG äÉÑLGƒdG øe ºjôµàdG Gòg ó©f ∂dòd ,áÑ©°üdG ±hô¶dG

äGQÉeE’G ™ªàée »a IóFÉ°ùdG ºjôµàdGh ôjó≤àdG áqæo°S ¿EG …OÉ≤àYG »ah ,º¡d ¬eó≤f ¿CG øµªj Ée πbCG

,™ªàéªdG áeóN »a º¡JÉfÉµeEG ô«î°ùJh ,ºgOƒ¡L ¬«LƒJ ≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûJ á«ë°U IôgÉX ôÑà©oJ

á«°SÉ«°ùdG ÖîædG É¡H ≈∏ëàJ »àdG á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG øY IôÑ©ªdG á«≤«≤ëdG IófÉ°ùªdG »gh

.Éæ©ªàée »a á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh

âKóMCG IõFÉédG

má¨Ñ°U GP kGô«KCÉJ

áaÉ≤K »a á«Yƒf

»ª«∏©àdG AGOC’G

»é«∏îdG
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?á«Hô©dG ∫hódG »bÉHh ,è«∏îdG á≤£æe »a õ«ªàdG

øëfh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh á«ªdÉ©dG áaÉ≤ãdÉH ¿ƒ«æ©e Éæ∏ch ,¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y ¢û«©f kÉ©«ªL ÉæfEG

ÉªdÉW ôNBG ∫Éée …CG hCG º«∏©àdG »a ¿Éc AGƒ°S Iõ«ªàªdG á«fÉ°ùfE’G äÉ°SQÉªªdG ô°ûf IQhô°†H áYÉæb ≈∏Y

,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H QGhOC’G πeÉµàH Éæe kÉYÉæàbGh ,á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†ëdG »a ∂dP º¡°ùoj

,è«∏îdG ∫hO πª°ûàd IõFÉé∏d »aGô¨édG ¥É£ædG »a ™°SƒàdG ºJ õ«ªàdG áaÉ≤K IôWÉ°ûe »a áÑZôdGh

äÉ°ùaÉæªdG πª°ûJh ,è«∏îdG ∫hód »Hô©dG á«HôàdG Öàµe á∏¶e âëJ 2003 ΩÉ©dG »a ∂dP ºJ óbh

,Iõ«ªàªdG á«°SQóªdG IQGOE’Gh õ«ªàªdG º∏©ªdGh õ«ªàªdG ÖdÉ£dG »g á°ù«FQ äÉÄa çÓK á«é«∏îdG

ø«dhDƒ°ùªdG hCG øjõFÉØdG ™e »JGAÉ≤d »a kÉ«°üî°T ¬°ùªdCG Ée Ö°ùM ,IõFÉédG ¿EG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh

RGôHEG »a É¡eÉ¡°SEG ∫ÓN øe »ª«∏©àdG AGOC’G áaÉ≤K »a á«Yƒf má¨Ñ°U GP kGô«KCÉJ âKóMCG ,ø«jƒHôàdG

¿Gó«ªdG áÄ«¡J õjõ©J »a ∂dP ºgÉ°Sh ,ègÉæªdG »a á«ª«∏©àdG IOƒédGh …ƒHôàdG õ«ªàdG Ωƒ¡Øe

ΩÉªàg’G ÜÉ£≤à°SG »a IõFÉédG âëéf Éªc ,¬éeGôHh ¬££N ™e πYÉØàdGh ôjƒ£àdG ∫ƒÑ≤d »ª«∏©àdG

,»ª«∏©àdG õ«ªàdÉH á°UÉN ™jQÉ°ûe »a Égô«jÉ©eh É¡àHôéJ ñÉ°ùæà°SGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ¢†©H øe

»a ácQÉ°ûªdGh õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf »a øjõFÉØdG øe ô«Ñc OóY π«gCÉJ ≈∏Y IõFÉédG IQób ≈dEG káaÉ°VEG

…ƒæ°ùdG ≈≤à∏ªdG ∫ÓN ∂dPh ,º«∏©àdG »a Iõ«ªàªdG º¡HQÉéJh º¡JÉ°SQÉªe ¢VôY ∫ÓN øe IõFÉédG

.kÉjƒæ°S IõFÉédG ¬ª¶æJ …òdG äÉ°SQÉªªdG π°†aC’

IQhódG »a ÉgÉæ≤∏WCG »àdG »Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y »≤«Ñ£àdG …ƒHôàdG åëÑdG IõFÉéd áÑ°ùædÉHh

åjóëàdG Qƒëe ó©oJ »àdG á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG ƒëf ΩÉªàg’G ¬LƒJ ¿CG âYÉ£à°SG IõFÉé∏d á©°SÉàdG

õ«ªàªdG π≤©dG

óaôj óYGƒdG

QÉµaCÉH ™ªàéªdG

ºYóJ IójóL

¬à°†¡f
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¿EG) :ájOƒ©°ùdG »a AÉ°ùMC’G á¶aÉëe »a º«∏©àdGh á«HôàdG ΩÉY ôjóe º«æ¨dÉH óªëe øH óªMCG ∫Éb

,Iõ«ªàªdG á°SQóªdG Ωƒ¡Øe âë°VhCG õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL

´GóHE’G ƒëf ¢SQGóªdG ¬«LƒJ »a í°VGh πµ°ûH âªgÉ°S Éªc ,É¡«Hƒ°ùæe iód õ«ªàdG áaÉ≤K äRõYh

ø«∏eÉ©∏d á«HÉéjEG kÉbÉaBG âëàah ,á«°SQóªdG áÄ«ÑdG »a á«HÉéjE’G á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªªdG äõØMh ,…QGOE’G

 .(á«ª«∏©àdG IOƒédÉH ≈æ©J »àdG Égô«jÉ©ªH »ª«∏©àdG §°SƒdG »a

ôjRh »HO ºcÉM ÖFÉf Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S É¡≤∏WCG »àdG õ«ªàdG õFGƒL ¿CG ±É°VCGh

´GóHEÓd »bôdG ƒëf …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG õ«ØëJ »a ≠dÉÑdG ôKC’G É¡d ¿Éc ,º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a á«dÉªdG

≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj …òdG åjóëdG ≈dEG …ó«∏≤àdG §ªædG øe ∫ƒëà∏d ΩÉeC’G ≈dEG ¬©aOh ,õ«ªàdGh

.º¡JGQóbh º¡ÑgGƒe õjõ©àd ø«ª∏©àªdG

´É°ùJGh ,πFÉ¡dG »aô©ªdG ºcGôà∏d kGô¶f ,á«Hô©dG ÉædhO »a OGOõJ õ«ØëàdG á«ªgCG ¿CG º«æ¨dÉH í°VhCGh

¿Éc Gòd ,É¡«a Ωóîà°ùªdG É«LƒdƒæµàdG Qƒ£Jh ,πÑb …P øe ¬«∏Y âfÉc ÉªY á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ióe

Qƒ£J øe á«Hô©dG ÉædhO øe ójó©dG √ó¡°ûJ Éªd ,õ«ªàdG IQGOEG ≥«Ñ£àd áLÉëdG øY ô«Ñ©J õ«ªàdG õFGƒéd

.ä’ÉéªdG ≈à°T »a ®ƒë∏e

»a ÜÓ£dGh ¿ƒª∏©ªdG ≥HÉ°ùJ ,º«∏©àdGh á«HôàdG AÉª°S »a IõFÉédG Qƒf s™°T ¿CG òæe ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh

âfÉµa ,»ª«∏©àdG §°SƒdG »a áë°VGh IQƒ°üH oIõ˘FÉ˘é˘dG päô˘°ûà˘fGh ,º˘¡˘à˘dÉ˘°SQh º˘¡˘à˘jDhQ ≥˘«˘≤˘ë˘J

»a ájÉZ ¢ù«d ,IõFÉédG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CÉH ø«cQÉ°ûªdG øe kÉfÉªjEG ,iôNCG ≈dEG áæ°S øe OGOõJ äÉcQÉ°ûªdG

 .¬æ«°ùëJh AGOC’G ôjƒ£J »a á∏«°Sh πH ,É¡JGP

Gòg »a ô°SÉN óLƒj Óa ,õFÉa ∑QÉ°ûe πc ¿CG AÉ°ùMC’G á¶aÉëe »a º«∏©àdGh á«HôàdG ΩÉY ôjóe ôcPh

»a QGôªà°S’G º¡d ≈æªJh ,ÜÓWh ø«ª∏©eh ¢SQGóe øe IQhódG √òg »a øjõFÉØdG CÉægh ,∫ÉéªdG

»a GhOOôàj ’CG á∏Ñ≤ªdG IQhódG »a ácQÉ°ûªdG »a áÑZôdG º¡jód øjòdG åMh ,´GóHE’Gh õ«ªàdG ≥jôW

AGOC’G ôjƒ£Jh äGô¨ãdG »aÓJh ,¢ü≤ædG ∫ÉªcEG ≈∏Y πª©j IõFÉé∏d OGó©à°S’G ¿EG PEG ,á°ùaÉæªdG ¢VƒN

.π°†aCG πµ°ûH

»eÓYEG ió°U

IõFÉL ¿CG ájOƒ©°ùdG IóL á¶aÉëe »a º«∏©àdGh á«Hôà∏d ΩÉ©dG ôjóªdG »Ø≤ãdG óªMCG øH ¬∏dGóÑY ócCGh

É¡aGógCGh É¡Jôµa »a õFGƒédG ∫Éée »a iòàëj êPƒªf »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG

iƒà°ùe ≈∏Y »eÓYEG ió°U øe ¬à≤≤M Éeh ,É¡JÉLôîe øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ’h ,ÉgõFGƒLh Égô«jÉ©eh

á©FGQ á«HÉéjEG QÉKBG øe ¬àcôJ Éeh ,äÉÄØdG πc øe ø«cQÉ°ûªdG »a á≤≤ëàªdG É¡éFÉàfh ,á≤£æªdG

 .º¡d á«YƒædG äÉ°SQÉªªdG øe IOÉØà°S’Gh ,øjõ«ªàªdG RGôHEG »a âª¡°SCG

ôjRh ƒª°Sh ,É¡«∏Y ø«ªFÉ≤dGh IõFÉédG »YGQ Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S »Ø≤ãdG ôµ°Th

»a º«∏©àdGh á«HôàdG iƒà°ùªH »bô∏d π°UGƒàªdG ¬ªYO ≈∏Y ájOƒ©°ùdG »a º«∏©àdGh á«HôàdG

.É¡≤°ùæeh »HÓ£dG •É°ûæ∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a ø«∏eÉ©dGh áµ∏ªªdG

IQOÉÑªdG ìhQ

IõFÉL ¿EG) :ájOƒ©°ùdG πFÉM á≤£æe »a º«∏©àdGh á«HôàdG ΩÉY ôjóe ¿Gôª©dG Qƒ°üæe øH óªM ∫Ébh

å«M ,…ƒHôàdG ∫ÉéªdG »a IóFGôdG ∫ÉªYC’G óMCG ó©J õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM

√QhOh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ´É£b á«ªgCG RGôHEGh ,»ª«∏©àdG AGOC’G »a õ«ªàdG Ωƒ¡Øe õjõ©J ≈dEG ≈©°ùJ

.(¬JÉYÉ£bh ¬∏MGôe áaÉc »a áeRÓdG πFÉ°SƒdG πµH ¬àfÉµe º«YóJh ,¬H AÉ≤JQ’Gh ,™ªàéªdG »a »°SÉ°SC’G

,º«∏©àdGh á«HôàdG ä’Éée »a IOÉLE’Gh ´GóHE’Gh AGOC’G äÉjƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ≈dEG ±ó¡J IõFÉédG ¿CG ±É°VCGh

kGQÉKBG âcôJ IõFÉédG

á©FGQ á«HÉéjEG

kÉ«eÓYEG ió°Uh

iƒà°ùe ≈∏Y

á≤£æªdG
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:zõ«ªàdG QÉÑNCG{`d øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG »a º«∏©Jh á«HôJ ƒdhDƒ°ùe

è«∏îdG ∫hO »a õ«ªàdG áaÉ≤K äRõY ¿GóªM IõFÉL

ø«°ùM ôgGR :´Ó£à°SG

∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ¿CG øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG øe πc »a º«∏©àdGh á«HôàdG »JQGRh »a ¿ƒdhDƒ°ùe ócCG

§°SƒdG »a ø«∏eÉ©dG AGQBGh QÉµaCG ≈∏Y á«HÉéjEG kÉbÉaBG âëàah ,õ«ªàdG áaÉ≤K äRõY õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe

¢SQGóª∏d á°UôØdG áMÉJEG »a âªgÉ°Sh ,π°†aCG πµ°ûH AGOC’G äQƒWh ,á«Yƒf á∏≤f âKóMCGh ,»é«∏îdG …ƒHôàdG

QÉÑNCG{ á∏éªd á°UÉN äÉëjô°üJ »a GƒaÉ°VCGh .º«∏©àdG »a IOƒédG ¢SÉ«≤d IójóL äÉ«é¡æe ≈∏Y ±ô©à∏d

ø«H »HÉéjE’G ¢ùaÉæà∏d á°UôØdG âMÉJCG IõFÉédG ¿CG Iô°ûY áãdÉãdG IQhódG »a øjõFÉØdG ºjôµJ áÑ°SÉæªd zõ«ªàdG

ájƒHôàdG ä’ÉéªdG ∞∏àîªH äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,õ«ªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe É¡«a ácQÉ°ûªdG ∫hódG ™«ªL

’h ,ÉgõFGƒLh Égô«jÉ©eh É¡aGógCGh É¡Jôµa »a õFGƒédG ∫Éée »a iòàëj êPƒªf É¡fCGh ,á«ªdÉ©dG Égô«jÉ©e ôÑY

.É¡JÉLôîe øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG
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,á«ªdÉ©dG á°ùaÉæª∏d õ«ªJ ô«jÉ©e AÉæHh ,…ƒHôàdG πª©dG äÉ«dBG ójƒéJ ≈∏Y â∏ªY Gòd ,(ø«HƒgƒªdG

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈∏Y IõFÉédG º«ª©J òæeh ,º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a »aô©ªdG êÉàfE’G äôKCGh

á«°SQóªdG IQGOE’Gh á°SQóªdG áÄah õ«ªàªdG º∏©ªdGh õ«ªàªdG ÖdÉ£dG äÉÄØd 2003 ΩÉ©dG »a »é«∏îdG

»a ÉgQhód kÉcGQOEG ,É¡©e ÉæJQGOEG »a IõFÉédÉH á«æ©ªdG äÉÄØ∏d »HÉéjE’G πYÉØàdG Öbôàf øëfh ,Iõ«ªàªdG

áÄØd Iô°ûY áãdÉãdG IQhódG »a …hÉ«HôdG ó«ªëdGóÑY óæg áª∏©ªdG Rƒah ,õ«ªàdGh IQOÉÑªdG ìhQ ™«é°ûJ

AÉæH ≈∏Y ÉfõØëjh ,á¶aÉëªdG »a á«ª«∏©àdG QOGƒµdG ¥ƒØJ ≈∏Y ô°TDƒªH ÉfOhõj õ«ªàªdG º∏©ªdG

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G »a á°ùaÉæªdG ≈dEG ¢SQGóªdGh ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG øe ójõªdG ™aójh õ«ªà∏d ô«jÉ©e

áfÉµe RGôHE’ »ª«∏©àdG õ«ªà∏d IõFÉL Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ¢ü«°üîJ ¿EG ±É°VCGh

»a º«∏©àdG IOƒL QhO ≈dEG √ƒª°S ájDhQ ≈∏Y π«dO ,»Hô©dG ºdÉ©dGh äGQÉeE’G »a ¬ªYOh º«∏©àdG

AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G »a º¡°ùj õ«ªàe πc ≈dEG É¡H π°üJ ¿CÉH IõFÉédG áfÉeCG ó¡Lh ,IóFGQ áeCG áYÉæ°U

GƒdòH Ée º¡d øjôcÉ°T õ«ªàe »ª«∏©J ™ªàée AÉæH ƒëf »HÉéjE’G ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe »ª«∏©àdG

.õ«ªàdG øe ójõªd ¿ƒdòÑjh

á«HÉéjEG ¥ÉaBG

»a AÉ°ùMC’G »a »HÓ£dG •É°ûædG IQGOEG »a …ƒHôàdG ±ô°ûªdG ¿ÉØ∏îdG ó©°S øH ∞°Sƒj ócCGh

§°SƒdG »a ø«∏eÉ©dG AGQBGh QÉµaCG ≈∏Y á«HÉéjEG kÉbÉaBG âëàah ,õ«ªàdG áaÉ≤K äRõY IõFÉédG ¿CG ájOƒ©°ùdG

OGó©à°S’G ¿CG Éªc ,π°†aCG πµ°ûH AGOC’G ôjƒ£Jh ,á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ≈dEG iOCG »dÉàdÉHh ,…ƒHôàdG

äGAGôLE’G øe ójó©dG »a ¢ü≤ædG ∫ÉªcEGh ,π∏îdG ó°S ≈∏Y πª©j IõFÉédG äÉ°ùaÉæe »a ∫ƒNódGh

»a kÓ°UCG IOƒLƒªdG Üƒ«©dGh äGô¨ãdG »aÓJh ,á°SQóªdÉH AGOC’G ø«°ùëJh ôjƒ£J πLCG øe äÉ≤«Ñ£àdGh

ô«jÉ©e ôaƒJ ¿EG å«M »ª«∏©àdG AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH äôKCG IõFÉédG ¿CG Éªc ,á°SQóªdG AGOCG

IQGOEG ≥«Ñ£J »dÉàdÉHh »°ù°SDƒªdG õ«ªàdG áaÉ≤K AÉæH ≈dEG iOCG ,á«ª«∏©àdG IOƒédÉH ≈æ©J »gh ,IõFÉédG

.á°SQóªdG »a õ«ªàdG

IójóL äÉ«é¡æe

»a º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a »æØdGh ΩÉ©dG º«∏©à∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ï«°ûdG óªëe ô°UÉf ∫Ébh

äÉ°SQÉªª∏d ôjƒ£J …CG ¢SÉ°SCGh ,ô°ü©dG Gòg áª°S AGOC’G »a õ«ªàdG ƒëf ¬LƒàdG ¿EG) :øjôëÑdG áµ∏ªe

õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ¿EGh ,…ƒHôàdG π≤ëdG »a ájQGOE’Gh ájƒHôàdG

.(º«∏©àdG »a IOƒédG ¢SÉ«≤d IójóL äÉ«é¡æe ≈∏Y ±ô©à∏d ¢SQGóª∏d á°UôØdG áMÉJEG »a âªgÉ°S

øe É¡«a ácQÉ°ûªdG ∫hódG ™«ªL ø«H »HÉéjE’G ¢ùaÉæà∏d á°UôØdG áMÉJEG »a kÉ°†jCG äóYÉ°S É¡fCG ±É°VCGh

ô«jÉ©e ≥«≤ëJ ôÑY ájƒHôàdG ä’ÉéªdG ∞∏àîªH äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,õ«ªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG

á«ª«∏©àdG äÉbÓ©dG ≈∏Y áµ∏ªªdG ¢UôM ≈∏Y ó«cCÉJ øjôëÑdG ácQÉ°ûe ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,IõFÉédG

áaÉ≤K ô°ûf »a áªgÉ°ùªdG »a É¡à«∏YÉa ¢ùª∏f ÉæfEGh ,äGQÉeE’G á≤«≤°ûdÉH É¡£HôJ »àdG Iõ«ªàªdG

.É¡«a ácQÉ°ûª∏d áÑ∏£dGh ø«ª∏©ªdGh ¢SQGóªdG IQOÉÑe ∫ÓN øe õ«ªàdG

¥ôëªdGh ,ø«æÑ∏d á«FGóàH’G º°üëdG ΩCG »à°SQóe øe πc RƒØH ΩÉ©dG Gòg Éfó©°S ÉæfEG) :ï«°ûdG ∫Ébh

QÉ°S á°SQóe øe Qƒ°üæe óMGƒdGóÑY πaGƒf áÑdÉ£dGh ,Iõ«ªàªdG á°SQóªdG áÄa øY äÉæÑ∏d á«FGóàH’G

Åæ¡f øëfh ,kÉ©«ªL Éæd RGõàYGh ôîa ’EG ƒg Ée RƒØdG Gògh ,õ«ªàªdG ÖdÉ£dG áÄa øY äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG

õ«ªàdG πLCG øe ádhòÑªdG ºgOƒ¡L øªãfh ,IõFÉédG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºgQGô°UEG Qó≤fh øjõFÉØdG

.(á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G »a ácQÉ°ûªdG QGôªà°S’ kÉjƒb kÉ©aGO ºgõ«ªJ ¿ƒµj ¿CG ø«æªàe

ìhQ â©é°T

QÉµàH’Gh IQOÉÑªdG

™«ªL »a õ«ªàdGh

á«ª∏©dG ä’ÉéªdG

á«HOC’Gh
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ô«aƒJ »a áªgÉ°ùªdGh ,á«HOC’Gh á«ª∏©dG ä’ÉéªdG ™«ªL »a õ«ªàdGh QÉµàH’Gh IQOÉÑªdG ìhQ ™«é°ûJh

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,õ«ªàdGh IOÉjôdGh QÉµàHÓd á©é°ûeh IQƒ£àeh áãjóM á«ª«∏©Jh ájƒHôJ ±hôXh áÄ«H

øjòdG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG øe º«∏©àdGh á«HôàdG ´É£≤H ábÓ©dG äGP äÉ¡édGh äÉÄØdG ™«ªL ºjôµJ

.Iõ«ªàe äÉYGóHEGh äGRÉéfEG ¿ƒeó≤j

ó©J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO É¡«a ∑QÉ°ûJh äGQÉeE’G »a â°ù°SCÉJ »àdG IõFÉédG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

øe ójõªdG ≈dEG É¡JGQGOEGh ¢SQGóªdGh äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdGh äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ™«ªéd IƒYO áHÉãªH

á«ª∏©dG ä’ÉéªdG ™«ªL »a õ«ªàdGh QÉµàH’Gh IQOÉÑªdG ìhQ ™«é°ûJ ≈dEGh ,õ«ªàªdGh ´óÑªdG AÉ£©dG

≈∏Y á©é°ûeh IQƒ£àeh áãjóM á«ª«∏©Jh ájƒHôJ ±hôXh áÄ«H ô«°†ëJ »a áªgÉ°ùªdGh ,á«HOC’Gh

.õ«ªàdGh IOÉjôdGh QÉµàH’G

õY êÉJ

ø«eôëdG ΩOÉN áeƒµM ΩÉªàgG QÉªK øe äGôªK ∞£≤f ø«M uõY êÉJh ±ô°ûd ¬fEG) :¿Gôª©dG ∫Ébh

»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y IõFÉédG √ò¡H áµ∏ªªdG Rƒa øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ’h ,º«∏©àdG ´É£≤H ø«Øjô°ûdG

Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉLh ,º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh ƒª°S ºYOh ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRƒH á∏ãªe

Iô°ûY á©HÉ°ùdG á°SQóªdG á«ª«∏©àdG Éæà≤£æe øe É¡H RƒØdÉH âaô°T »àdGh ,õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd

∫hO iƒà°ùe ≈∏Y »ª«∏©àdG ¿Gó«ªdG »a õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ∫Éée »a IOÉjôdG πàëJ ,(ôjƒ£J) äÉæÑ∏d

,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ô°UÉæY õ«ØëJ ∫ÓN øe »ª«∏©àdG AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©dGh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

ä’ÉéªdG ™«ªL »a õ«ªàdGh QÉµàH’Gh IQOÉÑªdG ìhQ ™«é°ûJh ,É¡JÉÄa ø«H á°ùaÉæªdG ìhQ õjõ©Jh

á©é°ûeh IQƒ£àeh áãjóM á«ª«∏©Jh ájƒHôJ ±hôXh áÄ«H ô«aƒJ »a áªgÉ°ùªdGh ,á«HOC’Gh á«ª∏©dG

¿hÉ©àdGh ójƒéàdGh ´GóHE’Éc ÇOÉÑªdGh º«≤dG øe ójó©dG ï«°SôJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,õ«ªàdGh IOÉjôdGh QÉµàHÓd

IQGOE’Gh á°SQóªdGh º∏©ªdGh ÖdÉ£dG çÓãdG äÉÄØ∏d πª©dG øe ójõªdG ƒëf á«©aGódGh ádGó©dGh ≥«KƒàdGh

.á«°SQóªdG

AGOC’G ≈∏Y ∂dòd á«HÉéjE’G èFÉàædGh ,∫ƒeCÉªdG õ«ªàdG ≥«≤ëJ »a ÉgôKCGh IõFÉédG á«ªgCG ¿Gôª©dG ócCGh

»àdG õ«ªàdG áaÉ≤ãd ∫ÉéªdG íàØJ É¡fCG ’EG ,Égô«jÉ©e ábOh É¡àHƒ©°U ºZQ É¡fCGh ,…ƒHôàdGh »ª«∏©àdG

áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,iôNC’G ä’ÉéªdG øe √ô«Zh …ƒHôàdG ∫ÉéªdG »a ≥≤ëàJ ¿CG »¨Ñæj

∫ÉéªdG QÉgORG ≈∏Y áÑ«£dG ¬éFÉàf ¬d ¿ƒµJ ¿CG óH’ ∂dP ≥«≤ëàd ôªà°ùªdG πª©dGh ,¥ƒØàdG ƒëf

.ΩÉY πµ°ûH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ƒëf »°SÉ°SC’G ≥∏£æªdG ôÑà©j …òdG ,»ª«∏©àdGh …ƒHôàdG

…QGOE’G ºbÉ£dG Oƒ¡Lh ,ájƒHôàdG äGOÉ«≤dG äGôÑN Oƒ¡éd èjƒàJ Iô°ûY á©HÉ°ùdG á°SQóªdG Rƒa ¿CG ±É°VCGh

å«M øe ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°SQóªdG ádÉ°SQh ájDhQ ó«°ùéàd ¬©°SƒH Ée πc ∫òH …òdG »ª«∏©àdGh

.á«ªdÉ©∏d õ«ªàdG Iô«°ùe á∏°UGƒe ≈dEG Éæ©aój RƒØdG ¿CG Éªc ,õ«ªàe º«∏©J ºjó≤J

Ée ƒgh ,π°UGƒàe RÉéfEGh Oóéàe ìƒªW IÉ«ëdG ¿EG) :∫Ébh á«dÉëdG IQhódG »a äGõFÉØ∏d ¿Gôª©dG ¬LƒJh

∫ÉéªdG AÉ£YE’ CGóÑªdG Gòg øe IQhódG á°SÉ«°S âfÉµa ,øµdÉãeCG ø«YóÑªdG iód kÉbGòeh áª«b É¡«£©j

øµJÉcQÉ°ûªa ,á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’Gh á∏Ñ≤ªdG É¡JGQhO ∫ÓN É¡«a ácQÉ°ûª∏d ìƒª£dG ójõe ≈dEG øµd

.(ôªãªdG »HÉéjE’G ¢ùaÉæà∏d lºYGOh ,É¡d lÖ°ùc á≤MÓdG

õ«ªàdG IOÉ«b »a IOÉjQ

IõFÉL ájDhQ ¿EG ájOƒ©°ùdG ™Ñæj á¶aÉëe »a º«∏©àdGh á«HôàdG ôjóe â«îH êGôa øH óªëe ∫Ébh

ájÉYQh »ª«∏©àdG AGOC’G õ«ªJ IOÉ«b »a IOÉjôdG) õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM

ô°UÉæY äõØM

áeƒ¶æªdG

äRõYh á«ª«∏©àdG

ø«H á°ùaÉæªdG ìhQ

IõFÉédG äÉÄa

¿Gó«ªdG â©aO

´GóHEÓd »bôdG ƒëf

§ªædG øe ¬àdƒMh

≈dEG …ó«∏≤àdG

åjóëdG
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Iô°ûY áãdÉãdG IQhódG »a øjõFÉØdG ºjôµJ áÑ°SÉæªd (õ«ªàdG QÉÑNCG) á∏éªd á°UÉN äÉëjô°üJ »a GƒaÉ°VCGh

,¬«a ø«∏eÉ©dGh ¬H »≤JôJ »àdG á«ª«∏©àdG õFGƒédG ≈dEG ô≤àØj »Hô©dG øWƒdG »a …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG ¿CG

.É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωó≤àª∏d ±ó¡dG ≥≤ëJ »àdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh ¢ù°SDƒªdG πª©∏d â°ù°SCG IõFÉédGh

IOÉjôdGh ≥Ñ°ùdG

ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a »YÉªàL’G •É°ûædG IQGOEG ôjóe õjÉØdG ≈°Sƒe øH ∫ÉªL ócCGh

É¡d ∫GõJ ’ õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ¿CG áµ∏ªªdG »a IõFÉédG ≥°ùæe

»a ¬Jô°ûf É¡fCG Éªc ,…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a õ«ªàªdG »°ù°SDƒªdG πª©dG π«°UCÉJ »a IOÉjôdGh ≥Ñ°ùdG

»a ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG äÉcQÉ°ûªdGh πaÉëªdG ™«ªL »a Iô°VÉM âfÉch ,ájƒHôàdG øjOÉ«ªdG ™«ªL

.á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äÉÑ°SÉæªdG ™«ªL

øY åëÑjh ,√QÉ°ùe ±ô©«d »é«JGôà°SEG §«£îJh πªY è¡æe º∏©ª∏d ôÑà©J IõFÉédG ¿CG ±É°VCGh

™e Iõ«ªàe á«Ø°U áÄ«ÑH ¬HÓW πÑ≤à°ùe ±ô°ûà°ùj kÉª∏©e íÑ°üj ≈àM ¬eƒ≤«d ,π∏îdG øWƒe

É¡fCG Éªc ,»fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ™e ácQÉ°ûªdGh ,¬JGP á«ªæJh ¬aQÉ©e AÉæH ≈dEG OÉédG »©°ùdG

≈àM ¬à«°üî°ûd AÉæÑdG ≥≤ëj πµ°ûH ¬JÉcQÉ°ûeh á«ª∏©dG ¬JÉ«M »æ°S øe É¡H ôîàØj QÉ©°T ÖdÉ£∏d

¬©Øf ió©àjh ,õ«ªJh ó¡L øe ¬≤≤M Éªe IOÉØà°S’Gh ,áaô©ªdG íJGƒa øe ¬dƒM øe ≈∏Y »Ø°†j

.¬àeCGh ¬©ªàéeh ¬£«ëeh ¬FÓeõd

Ωõ©dGh º«ª°üàdGh äÉYGóHE’G øe ójõªH πaôJ »gh ,IõFÉédG ≈∏Y ÖbÉ©àJ ø«æ°ùdG ¿EG) :õjÉØdG ∫Ébh

±ô©j ’ …òdG »©°ùdGh ,ÉgQÉ©°T Ó©dG ≈dEG »bôdGh ,É¡fGƒæY õ«ªàdG ¿Éµa ,É¡«a πª©dG ójƒéJ ≈∏Y

.(ô«ÑµdG »Hô©dG ÉææWh »a õFGƒédG ™«ªéd á«©Lôeh áª°üH âëÑ°UCG ≈àM É¡fójOh É¡é¡æe π∏µdG

…ƒHôàdG AÉæÑdGh »°ù°SDƒªdG πª©dG ø«ÑL »a áeÉ°T øY çóëJCG IõFÉédG øY çóëJCG ø«M »æfEG) :±É°VCGh

Qƒ£àdÉH »bô∏d á«∏©ØdG á°SQÉªªdG »a äÉÑãdGh AÉæ˘Ñ˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘°übCG ±ó˘¡˘à˘°ùª˘∏˘d ≥˘≤˘ë˘j …ò˘dG

.(Iõ«ªàªdG IQGOE’Gh á°SQóªdG áÄa ¬≤≤ëJ Ée Gògh ,Éæ°SQGóe »a »ª«∏©àdG

øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S IõFÉédG »YGQ AÉ£©dG πLôd AÉ£©dGh ô«îdGh AÉæÑdG ¢Sô¨dG Gòg πc ¿CG í°VhCGh

äÉÑKh ôµØH á«ªdÉ©dG ≈dEG π°Uh kÉ©bGh âëÑ°UCG ≈àM kÉª∏Mh Iôµa ÉgÉæÑJ …òdG Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ

.π∏µdG ±ô©j ’ »©°Sh

,º∏©àdGh º∏©dG ∫Éée »a ƒg ¬≤«≤ëJ ≈dEG ¿É°ùfE’G ≈©°ùj ¿CG øµªj QÉªãà°SG π°†aCG ¿CG ôcPh

¬dÉeh √ó¡L øe kGô«ãc IõFÉédG »YGQ ƒª°S ∫òH óbh ,ô«îdG πÑ°S º¶YCG øe A¢ûæ∏d Gò¡H QÉªãà°S’Gh

¿PEÉH IôNB’Gh É«fódG »a ¬ÑMÉ°U ™Øæj …òdG ºFGódGh ídÉ°üdG πª©dG øe âfÉch ,IõFÉédG √òg AÉæÑd √ôµah

  .¬∏dG

áµ∏ªªdG »a IõFÉédG ≥°ùæe ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a »YÉªàL’G •É°ûædG IQGOEG ôjóe √ƒfh

ø«∏eÉ©dGh ¬H »≤JôJ »àdG õFGƒédG √òg πãe ≈dEG ô≤àØj »Hô©dG øWƒdG »a …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG ¿CG ≈dEG

∫ƒ°üë∏d Ωó≤àª∏d ±ó¡dG ≥≤ëJ »àdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh ¢ù°SDƒªdG πª©∏d â°ù°SCG IõFÉédGh ,¬«a

.É¡«∏Y

øe ≥∏£æJ »àdGh ,ácQÉÑªdGh á«àØdG IõFÉédG √ò¡H ácQÉ°ûª∏d ¢SÉªëdG ójõj ΩÉY πc »a ¬fCG í°VhCGh

QÉ°ûj âëÑ°UCG ≈àM á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG á«°Uƒ°üîdGh ,ójóéàdGh ádÉ°UC’G ø«H â©ªL á«ªdÉY ô«jÉ©e

∫hO »a á°UÉîdG äÉÄØdG ™«ªL »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ácQÉ°ûe âfÉc óbh ,¿ÉæÑdÉH É¡«dEG

 .á∏Ñ≤ªdG É¡JGƒæ°S »a IõFÉé∏d AÉæÑc á«dÉY ájƒHôJ IóYÉb Éæ°ù°SCG óbh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

»Hô©dG øWƒdGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ah äGQÉeE’G πNGO IõFÉédÉH RÉa øe πµd õjÉØdG ∑QÉHh

¿ƒµj ¿CG ßëdG ¬ØdÉëj ºd øªd ¬LƒJh ,Iô°ûY áãdÉãdG IQhódG √òg »a ßëdG ¬ØdÉM øªe ºdÉ©dG ∫hOh

øe Oôj Éªd áédÉ©e hCG Öjƒ°üJ hCG ¬«LƒJ πc øe IOÉØà°S’Gh ,π∏µdG ±ô©j ’ ºª≤dG Æƒ∏Ñd kÉ©aGO ∂dP

¿GóªM IõFÉL

πªY è¡æe

§«£îJh

»é«JGôà°SEG

áeƒ¶æª∏d

á«ª«∏©àdG

õjÉØdG ≈°Sƒe øH ∫ÉªL
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:zõ«ªàdG QÉÑNCG{`d è«∏îdG ∫hO »a IõFÉédG ƒ≤°ùæe

ø«ÑL »a áeÉ°T ¿GóªM IõFÉL

Gd©ªπ GdªƒDS°ù°» hGdÑæÉA GdàôHƒ……ƒHôàdG AÉæÑdGh »°ù°SDƒªdG πª©dG

ø«°ùM ôgGR :´Ó£à°SG

¿CG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ƒ≤°ùæe ócCG

AÉæÑdG ô«jÉ©e ≈°übCG ±ó¡à°ùª∏d ≥≤ëj …òdG …ƒHôàdG AÉæÑdGh »°ù°SDƒªdG πª©dG ø«ÑL »a áeÉ°T IõFÉédG

òNCÉJh ,º«∏©àdGh á«HôàdG ¿Gó«e …ôãJ É¡JÉeÉ¡°SEG ¿CGh ,»ª«∏©àdG Qƒ£àdÉH »bô∏d á«∏©ØdG á°SQÉªªdG »a äÉÑãdGh

.á«Hô©dGh á«é«∏îdG äÉ©ªàéªdG ¿CÉ°T ™aQ πLCG øe ,ôjƒ£à∏d ø«ÑëªdG øjõ«ªàªdG ó«H
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»a ácQÉ°ûªdGh õq«ªàdG Gòg á∏°UGƒe ø«∏eBG ,á«Hô©dG ∫hódGh è«∏îdG ∫hOh ô£b ádhO »a øjõFÉØ∏d

äÉÄa ≈dEG É¡∏«°UƒJ øY ¿ƒdhDƒ°ùeh IõFÉédÉH øjõFÉØdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ádÉ°SQ ,á∏KÉªe iôNCG õFGƒL

º¡ãMh ,º¡fGôbC’ õ«ªàªdG RƒØdG Gòg º¡≤«≤ëJ á«Ø«ch º¡àHôéJh º¡JôÑN π≤f ∫ÓN øe ™ªàéªdG

.(á«Hô©dG ∫hódG »a º«∏©àdG á°†¡f ≈∏Y ôKCG øe ¬d Éªd á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a IõFÉédÉH ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf

IõFÉéd »æWƒdG ≥°ùæªdG øjôëÑdG áµ∏ªe »a »FGóàH’G º«∏©àdG IQGOEG ôjóe »WƒëdG óªëe áØ«∏N ócCGh

ô°ûf »a ®ƒë∏e πµ°ûH 2003 ΩÉ©dG »a É¡FóH òæe âªgÉ°S IõFÉédG ¿CG Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM

äÉ°SQÉªªdÉH AÉ≤JQ’G ±ó¡H AÉL …òdGh ,ácQÉ°ûª∏d äÉÄØdG ¢ùaÉæJ Éeh ,…ƒHôàdG §°SƒdG »a õ«ªàdG áaÉ≤K

ºjôµàH Iƒ¶ëdGh ,k’hCG ô«jÉ©e øe IõFÉédG ¬Mô£J Ée ™e ≥aGƒàj ÉªHh ,É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG ájƒHôàdG

.∂dP ≈∏Y π«dO ’EG ƒg Ée ,kÉ«fÉK Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S IõFÉédG »YGQ

…ôãJ áë°VGhh IójóY äÉeÉ¡°SEG IõFÉédG »YGQ Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°ùd ¿CG ±É°VCGh

»æ¡ªdGh »°üî°ûdG ó«©°üdG ≈∏Y ôjƒ£à∏d ø«ÑëªdG øjõ«ªàªdG ó«H òNCÉJh ,º«∏©àdGh á«HôàdG ¿Gó«e

 .á«Hô©dGh á«é«∏îdG äÉ©ªàéªdG ¿CÉ°T ™aQ πLCG øe ,»YÉªàL’Gh …ƒHôàdG

»a ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO ¢ùµ©j Éªe á«YƒædG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢UôëJ øjôëÑdG áµ∏ªe ¿CG ócCGh

áÄØd ¢ü°üîªdG ÜÉ°üædG ≈∏Y øjôëÑdG ∫ƒ°üMh ,¬«dEG ájODƒªdG πÑ°ùdG áaÉc ó«¡ªJh ,õ«ªàdG ájÉYQ

º°üëdG ΩCG á°SQóe)h çÉfE’G áÄa øY (äÉæÑ∏d á«FGóàH’G ¥ôëªdG á°SQóe) kÓeÉc Iõ«ªàªdG á°SQóªdG

äÉjƒà°ùe ≈dEG á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ∫ƒ°Uh ≈∏Y ¢Sƒª∏e π«dO ,QƒcòdG áÄa øY (ø«æÑ∏d á«FGóàH’G

øe ºZôdG ≈∏Y õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf »a ¿GóªM IõFÉL QhO ócDƒj Éªe ,ájƒHôàdG É¡JÉ°SQÉªe »a IOƒédG

ÖdÉ£dG áÄØd 18h õ«ªàªdG º∏©ªdG áÄØd 4) IõFÉédG äÉÄa ¢†©H »a ácQÉ°ûªdG OGóYC’G ájOhóëe

≈∏Y ¢UôëdGh IõFÉédG ô«jÉ©e ≥«≤ëJ πLCG øe øjõ«ªàªdG ΩRÓj äÉH ÜhDhódG πª©dG ¿CG ’EG ,(õ«ªàªdG

.á∏Ñ≤ªdG É¡JGQhO »a ácQÉ°ûª∏d OGó©à°S’G

≈æÑJ áªjõ©dGh QGô°UE’ÉÑa ∞≤°S √óëj ’h kGOóéàe íÑ°UCG õ«ªàdG ≥jôW ¿EG) :∫ƒ≤dÉH »WƒëdG ºàNh

.(Iõ«ªàªdG ÖJGôªdG ∫ÉæJh ¿ÉWhC’G

íÑ°UCG õ«ªàdG ≥jôW

√óëj ’h kGOóéàe

QGô°UE’ÉÑa ∞≤°S

≈æÑJ áªjõ©dGh

¿ÉWhC’G

»WƒëdG óªëe áØ«∏N
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.ßëdG ¬ØdÉëj ºdh ∑QÉ°T øªd á©LGôdG ájò¨àdG

øe kGójõeh AÉ£©dGh õ«ªàdG Gòg ºµd ∑QÉÑf RÉa øªdh ,¿hõFÉa ºµ∏c ™«ªé∏d ∫ƒ≤f) :õjÉØdG ºàNh

™«ªédG åMh ,ójóL πc ≈∏Y ´ÓW’Gh ,áªFGódG ácQÉ°ûªdG πH RƒØdG Gòg óæY ∞≤j ’CG »∏eCG ™e äÉYGóHE’G

.(á«dhódG πaÉëªdG »a Qƒ°†Mh ójõe ≈dEGh AÉ£Yh ô«Nh ΩÓ°S π°SQ Gƒfƒµàd IõFÉédG √ò¡H ácQÉ°ûª∏d

»YGóHE’G º«∏©àdG ï«°SôJ

ádhO »a õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ≥°ùæe ¬ªMQƒH ≈°ù«Y ∫Ébh

,´GóHE’Gh õ«ªàdGh IôµØdG á«é«JGôà°SEG ÖMÉ°U Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ¿EG) :âjƒµdG

»Hô©dG øWƒdGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ∫É«LC’ »YGóHE’G º«∏©àdGh ôµØdG ï«°SôJ ájô¶f ócDƒe

äÉÄa ™«ªLh øWƒdG Ωóîj º¶æe πªY ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJh ,πeÉ©àdGh πª©dGh IÉ«ëdG QƒeCG Ωƒ¡Øe »a

øe √ƒ≤∏J Ée ∫ÓN øe º«∏©àdGh á«HôàdG ä’Éée »a πª©dG á°SQÉªeh ∑ƒ∏°S πjó©Jh ,™ªàéªdG

Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ΩGóîà°SG ø°ùMh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG ™e πeÉ©àdGh πª©dG øa »a äÉª«∏©J

.(á≤HÉ°ùªdG √òg »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ájƒHôàdG

¢üNCGh ,Iô°ûY áãdÉãdG IQhó∏d IõFÉédÉH øjõFÉØdG ™«ªéd ∑QÉHC’ á°UôØdG √òg õ¡àfCG ¬ªMQƒH ±É°VCGh

Éªc ,âjƒµdG »a º¡fGƒNEG ø«H IõFÉédG áaÉ≤K ô°ûæH º¡ÑdÉWCGh ,âjƒµdG ádhO øe øjõFÉØdG áÄæ¡àdÉH

√òg ájÉYQ ≈∏Y Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S π°†ØdG ÖMÉ°U ≈dEG …ôjó≤Jh …ôµ°T ΩóbCG

¢üNCGh ,IõFÉédG Öàµe »a ø«∏eÉ©dG ™«ª˘L ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘e ô˘µ˘°ûdGh ,ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG ¬˘ª˘jô˘µ˘Jh ,Iõ˘FÉ˘é˘dG

.ø«ªµëªdGh ºjôµàdG πØM ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh ø«dhDƒ°ùªdG

á°ù«FQ IóYÉb õ«ªàdG

»a IõFÉédG á≤°ùæe º«∏©àdG á«Ä¡H á∏≤à°ùªdG ¢SQGóªdG Öàµe »a ∫hCG ∫hDƒ°ùe áª©ædG ájOÉf âdÉbh

äóæà°SG »àdGh ,õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéd á°ù«FQ IóYÉb õ«ªàdG ¿EG) :ô£b ádhO

≈àMh É¡°ù«°SCÉJ òæe á∏°UGƒàe õ«ªàdG áaÉ≤K â∏Xh ,≥«KƒàdG IóYÉb ≈dEG áaÉ°VEG ,IõFÉédG ájDhQ É¡«∏Y

øe πch ,É¡«≤°ùæeh É¡JQGOEGh Égô«jÉ©eh É¡aGógCGh É¡àjDhQ »a IõFÉé∏d kÉfGƒæY õ«ªàdG qπX å«M ,¿B’G

.(É¡«a ∑QÉ°T hCG IõFÉédÉH á∏°U ¬d

Iôµa ¬«æÑàH º«∏©àdGh á«HôàdG ¿Gó«e »a kÉª«¶Y kGôµa Ωqób IõFÉédG »YGQ ƒª°S ¿EG áª©ædG âaÉ°VCGh

ø«H õ«ªàdGh ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ìhQ ≥∏N kGôµa ,¢UÉN πµ°ûH è«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y IõFÉédG ´hô°ûeh

iôNCG õFGƒéd IójóY ÜGƒHCG íàa »a ºgÉ°S Éªe ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫Éée »a ácQÉ°ûªdG äÉÄØdG

.ä’ÉéªdG ≈à°T »a õ«ªàªdG »ª«∏©àdGh …ƒHôàdG πª©∏d Iô«ãc øjOÉ«eh ,á∏KÉªe

ø«H ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ìhQ á«ªæJh åH øe á«ª«∏©àdG õFGƒédG ¬côàJ …òdG º«¶©dG ôKC’G ≈∏Y äOó°Th

iƒà°ùe ™aQ ≈dEG »dÉàdÉH …ODƒj Éªe ,»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«Hô©dG ∫hódG

 .á«Hô©dG ∫hódG »a º«∏©àdG

káé«àf iôNC’G ƒ∏J áæ°S ¿hójGõàj ¿ƒcôà°ûªdGh ,IõFÉédG äÉ°ùaÉæe »a ô£b ácQÉ°ûe òæe ¬fCG âë°VhCGh

É¡àjDhQh É¡aGógCÉHh É¡H ΩÉJ »Yh ≈∏Y É¡«dEG ¿ƒeó≤àªdG íÑ°UCG å«M ,á«dhódG É¡àª«≤Hh É¡H áaô©ª∏d

ø«H áfQÉ≤ªdG ∫ÓN øe ¬fCG áØ«°†e ,IõFÉédÉH á£ÑJôe á«ªdÉY ô«jÉ©e ≥«≤ëJ ƒëf ¿ƒ©°ùjh ,É¡àª«bh

IOGQE’G º¡jód ø«cQÉ°ûªdG OóY q¿CG ßMÓj á«dÉëdG áæ°ùdGh á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG OóY

≥«KƒJh ™«ªéJ øe ÖYÉ°üªdG áaÉc πqªëJ ™e IõFÉédG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ió«cC’G áÑZôdGh á∏°UGƒàªdG

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π«Ñ°S »a ∂dP πch ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG

:âdÉbh á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G »a ácQÉ°ûªdG »a ø«ÑZGôdGh IQhódG √òg »a øjõFÉØdG ≈dEG áª∏µH â¡LƒJh

Éæ«fÉ¡J ,IõFÉédÉH ¿hõFÉØdG ¿hõ«ªàªdG ¬≤≤M RQÉH Rƒah ,™FGQ ¥ƒØJh ,õ«ªàe πªYh ,º«¶Y ó¡L)

QÉªãà°SG π°†aCG

≈dEG ¿É°ùfE’G ≈©°ùj

»a ƒg ¬≤«≤ëJ

º∏©àdGh º∏©dG

ó°TGQ øH ¿GóªM

á«é«JGôà°SEG ÖMÉ°U

õ«ªàdGh IôµØdG

´GóHE’Gh

¬ªMQƒH ≈°ù«Y

 áª©ædG ájOÉf



¿ƒ
à°ù

dGh
  ¢

ùeÉ
îd

G O
ó`©

dG `
` 2

01
1 π

`jô
HCG

25

Iô°ûY áãdÉãdG IQhódG »a øjõFÉØdG ºjôµJ áÑ°SÉæªd (õ«ªàdG QÉÑNCG) á∏éªd á°UÉN äÉëjô°üJ »a GƒaÉ°VCGh

kGó°ü≤e âëÑ°UCÉa ,äGQó≤dGh ÖgGƒªdG âØ°ûch ,áæeÉµdG äÉbÉ£dG â≤∏WCG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ¿EG

.¬FGOCG »a ´GóHE’Gh õ«ªàdGh ôjƒ£àdGh ójóéàdGh åëÑdG OGQCG íeÉW πµd

õ«ªàdGh IOÉjôdG

’h âªgÉ°S ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ¿EG »ª«∏©àdG ø«©dG Öàµe ôjóe …ô«ãµdG õjõ©dG óÑY ºdÉ°S ∫Ébh

ióe ≈∏Yh ,É¡dÓN øe âYÉ£à°SG ,Iõ«ªàe ájƒHôJh á«ª«∏©J ÜQÉéàH …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG óaQ »a ∫GõJ

≈dEG ¢ùaÉæàdG ô«jÉ©ªH ∫ƒ°UƒdGh ,õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOC’G »a õ«ªàdGh IOÉjôdG ≥«≤ëJ kÉeÉY ô°ûY áKÓK

ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ΩÉªàgGh ájÉYQh ºYO π°†ØH ∂dP É¡d ≥≤ëJ óbh ,áeó≤àe äÉjƒà°ùe

ôeC’G ,øjõFÉØdG ºjôµJ ≈∏Y kÉ«°üî°T ¬°UôMh ,Iôªà°ùe áØ°üH ,IõFÉédG »YGQ ,(¬∏dG ¬¶ØM) Ωƒàµe ∫BG

kÓ°†a kÉjƒæ°S IõFÉédG äÉ°ùaÉæe »a ∫ƒNódG ≈dEG ºgƒYójh ø«cQÉ°ûªdGh øjõFÉØdG •É°ûf ºYój …òdG

ä’Éée áaÉc »a ájƒb ¢ùaÉæJ ä’Éée óLhCG …òdG ôeC’G ,ádhódG ¥É£f êQÉN ≈dEG IõFÉédG OGóàeG øY

OC’G øe ójõªdG ∫òH ≈dEG π°UGƒàªdG º¡«©°Sh ,É¡«∏Y ø«ªFÉ≤dGh IõFÉédG IQGOEG QhO Éæg ôµæf ’h ,IõFÉédGO

áeƒ°SôªdG äÉ©∏£àdGh äÉjÉ¨dG ≥≤ëj ÉªH …õcôªdG º«µëàdG ô«jÉ©e ôjƒ£J »a kÉ°Uƒ°üNh √ójƒéJh ,AG

.…ƒHôàdG õ«ªàdG π«æd

áaÉc ƒYój ¢ùaÉæà∏d …ƒHôJ ¢SÉ«≤eh ,»≤«≤M ™aGO ƒg IõFÉédG √òg πãe OƒLh ¿CG …ô«ãµdG ±É°VCGh

≈dEG kGô«°ûe ,»°ù°SDƒªdG õ«ªàdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ πLCG øe ¬«a áªgÉ°ùªdG ≈dEG ø««æ©ªdG

á«°SQóªdG IQGOE’Gh ™jQÉ°ûªdGh º∏©ªdGh ÖdÉ£dG äÉÄa IõFÉé∏d Ωó≤J »ª«∏©àdG ø«©dG Öàµe »a ¬fCG

äÉÑ∏W ádÉMEGh ,IõFÉédG á≤°ùæe πÑb øe É¡«a ≥«bóàdGh áeó≤àªdG äÉÑ∏£dG Rôa ºJ å«M çƒëÑdGh

,áë°TôªdG ∫ÉªYC’G Rôa É¡dÓN øe ºà«d º«µëàdG áæé∏d ø«cQÉ°ûªdG ÜÓ£dG øe áeó≤ªdG í°TôàdG

.OóëªdG óYƒªdG »a IõFÉédG IQGOEG ≈dEG É¡©aQh »FÉ¡ædG ≥«bóàdGh ,¢übGƒædG ∫Éªà°SGh

ÖdÉ£dG ø«H âYƒæJ äÉ°ùaÉæªdG iƒà°ùe ≈∏Y kGRƒa 13 ó°üM »ª«∏©àdG ø«©dG Öàµe ¿CG ôcPh

ø«ªFÉ≤dG πÑb øe Oƒ¡édG π°UGƒàJh ,º«∏©à∏d áªYGO äÉ°ù°SDƒeh ,á«°SQóe äGQGOEGh º∏©ªdGh ,õ«ªàªdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©∏£àdG ≥≤ëj ÉªH …ƒHôàdG õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûæd É¡«∏Y

ójõªdG ∫òH ≈dEG kÉ©aGO RƒØdG Gòg ¿ƒµj ¿CG kÉ«LGQ äÉµjôÑdGh »fÉ¡àdG ¢üdÉîH øjõFÉØ∏d …ô«ãµdG Ωó≤Jh

.áaOÉ¡dG ájƒHôàdG äGRÉéfE’G øe

Iójôa á«ª«∏©J áeƒ¶æe

º«∏©J âdhCG Ió«°TôdG ÉæàeƒµM ¿CG á«ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG á≤£æe ôjóe »Ñ©µdG íÑ°üe ó«©°S ócCGh

øe Iójôa á«ª«∏©J áeƒ¶æe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a É¡æe áÑZQ ;É¡àjÉYQ πeÉch É¡eÉªàgG sπoL ¿É°ùfE’G

Ö«éà°ùJh ,πÑ≤à°ùªdG ¥ÉaBG ±ô°ûà°ùJh ,ô°VÉëdG äGôãY ≈q£îàJh ,»°VÉªdG äGRÉéfEG ôªãà°ùJ ,É¡Yƒf

≈dEG øWGƒªdGh øWƒdÉH »bôdG πLCG øe ∂dPh ,¬JÉLÉM »Ñ∏Jh ,™ªàéªdG äÉÑZQ ≈dEG ¬°ùØf âbƒdG »a

.IOƒ°ûæªdG äÉMƒª£dGh ∫ÉeB’G iƒà°ùe

,1971 ΩÉ©dG »a É¡eÉ«b òæe áÑ«ÑëdG ÉæàdhO ¢VQCG ≈∏Y ô¡X ≥∏£æªdG Gòg øe ¬fCG »Ñ©µdG ±É°VCGh

∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL É¡æeh ,áaÉc Ió©°UC’G ≈∏Y ,É¡Yƒf øe IójôØdG ájƒHôàdG õFGƒédG øe ójó©dG

ΩÉ©dG »a ÉgOÓ«e òæe É¡ªFÉYO äõµJQG »àdGh ,áØ∏àîªdG É¡JÉÄØH õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe

øeh ,∫ÉéªdG Gòg »a ¬H iòàëj kÓãe ¿B’G äQÉ°U ≈àM ,áë°VGh áØ°ù∏ah ,á°ShQóe á«é¡æe ≈∏Y ,2000

.áYóÑªdG á«JGQÉeE’G ájƒHôàdG áÄ«ÑdG ô°UÉæY ™«ªL ™«é°ûJh ájÉYôd iôÑc áq∏¶e πqãªJ âëÑ°UCG qºK

∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S IõFÉédG »YGQ ¢UôM ióe óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’ ¬fCG ≈dEG »Ñ©µdG QÉ°TCGh

…ô«ãµdG õjõ©dG óÑY ºdÉ°S

»Ñ©µdG íÑ°üe ó«©°S
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:zõ«ªàdG QÉÑNCG{`d á«ª«∏©J ≥WÉæe hôjóe

…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG óaôJ ¿GóªM IõFÉL

HàéÉQÜ J©∏«ª«á eàª«õIIõ«ªàe á«ª«∏©J ÜQÉéàH

ìÓ°U ôeÉ°S :´Ó£à°SG

äóaQ õ«ªàªdG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ¿CG äGQÉeE’G »a á«ª«∏©J ≥WÉæe hôjóe ócCG

ô°ûY áKÓK ióe ≈∏Yh É¡dÓN øe âYÉ£à°SG ,Iõ«ªàe ájƒHôJh á«ª«∏©J ÜQÉéàH ádhódG »a …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG

´GóHE’G áaÉ≤K õjõ©Jh õ«ªàdG Ωƒ¡Øe ô°ûf »a âëéf É¡fCGh ,»ª«∏©àdG AGOC’G »a õ«ªàdGh IOÉjôdG ≥«≤ëJ kÉeÉY

.ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG ∞∏àîe iód äÉ°SQÉªªdG π°†aCG RGôHEGh ,QÉµàH’Gh
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,äGQó≤dGh ÖgGƒªdG ∞°ûch ,áæeÉµdG äÉbÉ£dG ¥ÓWEG øe âæµªàa ,ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.¬FGOCG »a ´GóHE’Gh õ«ªàdGh ôjƒ£àdGh ójóéàdGh åëÑdG OGQCG íeÉW πµd kGó°ü≤e âëÑ°UCÉa

∞∏àîe iód kÉjƒHôJ kÉcGôM âKóMCGh ,áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG ìhQ AÉcPEG øe âæµªJ IõFÉédG ¿CG ±É°VCGh

IõFÉL ,á«ªdÉ©dGh πH á«Hô©dGh á«é«∏îdGh á«∏ëªdG äÉ¡édGh ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Yh ájƒHôàdG •É°ShC’G

AGOCG ø«°ùëàd Iõ«ªàªdG Oƒ¡édGh äÉ°SQÉªªdG ICÉaÉµªd ƒµ°ùfƒ«dG ` Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM

ø«HƒgƒªdGh ø«ãMÉÑ∏d áHPÉLh áæ°VÉM áÄ«H ∂dòH â≤≤ëa ,(á«dhódG º∏©ªdG IõFÉL) ø«ª∏©ªdG

 .ø«YóÑªdGh

á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe »a ´É°ùJ’Gh QÉ°ûàf’G »a ´GóHE’Gh õ«ªàdG áaÉ≤K OGOõJ ¿CG …óæµdG ≈æªJh

™ªàéª∏d ¥ô°ûªdG πÑ≤à°ùªdG ≥«≤ëJ øe øµªàJ áYóÑe áMƒªW ∫É«LCG OGóYEGh AÉæÑd á≤«≤°ûdG

.ºdÉ©dÉH ádGó©dGh øeC’Gh ΩÓ°ùdG ô°ûf »a ºgÉ°ùJh ,»eÓ°SE’Gh »Hô©dG

∫ÉªYC’G äõ«ªJh ,á«dÉëdG IQhódG ∫ÓN Ió«L äÉcQÉ°ûe â≤≤M á«ª«∏©àdG Iô«éØdG á≤£æe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

èFÉàf ≈∏Y á≤£æªdG â∏°üëa ,Égô«jÉ©eh IõFÉédG ±GógCÉH ø«cQÉ°ûªdG »Yhh É¡JOƒéH áë°TôªdG

áÑ°ùf á∏Ñ≤ªdG IQhódG »a OGOõJ ¿CG Éfhóëj πeC’Gh ,õ«ªàªdG ÖdÉ£dGh õ«ªàªdG º∏©ªdG »àÄa »a á«HÉéjEG

≥«≤ëàd ¬«a ô«îdG º°Sƒàfh ,¬H ôîØf …òdG »∏ëªdG ™ªàéªdGh ,…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG πÑb øe äÉcQÉ°ûªdG

.áÑ«ÑëdG ÉæàdhOh Ió«°TôdG ÉæJOÉ«b äÉMƒªW

ø«aô°ûªdGh IõFÉédG áfÉeCG kGôcÉ°T ´GóHE’Gh ìÉéædGh õ«ªàdG ΩGhO º¡d kÉ«æªàe øjõFÉØdG …óæµdG CÉægh

.™«ªé∏d IôîØe ó©J »àdG IõFÉédÉH AÉ≤JQ’G »a á°ü∏îªdG ºgOƒ¡éd É¡«∏Y

áÑ°üN áÄ«H

ó©J IõFÉédG »a ácQÉ°ûªdG ¿CG á«ª«∏©àdG øjƒ«≤dG ΩCG á≤£æe Iôjóe Ó©ªdG ó°TGQ »∏Y áæeBG äócCGh

πãªàjh ,kÉ©«ªL ø«cQÉ°ûª∏d …ƒHôàdG õ«ªà∏d á«æ¡e á«ªæJ ≈∏Y …ƒ°†æJ É¡JGP qóëH Iójôa káHôéJ

√ò¡d á«dÉªdG ôjRh »HO ºcÉM ÖFÉf Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ájÉYôH ô«ÑµdG RƒØdG

øjõ«ªàª∏d ôjó≤àdGh ºjôµàdG äÉ¶ëd ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡JÉWÉ°ûfh É¡∏MGôªd áã«ãëdG ¬à©HÉàeh ,IQOÉÑªdG

âKóMCG IõFÉédG

∞∏àîe iód kÉcGôM

ájƒHôàdG •É°ShC’G

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Yh

áaÉc

Ó©ªdG ó°TGQ »∏Y áæeBG
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á«ª∏©dG äGQƒ£àdGh ≈°TÉªàj ,m¥GQ »ª«∏©J ñÉæe ô«aƒJ ≈∏Y á«dÉªdG ôjRh »HO ºcÉM ÖFÉf Ωƒàµe

äÉjóéHCG πµH kÉëq∏°ùe kÉØ≤ãe kÓ«L ∂dòH Åu«¡«od ,á∏YÉØdG É¡JGhOCGh áãjóëdG äÉ«æ≤àdÉH kGòNBG ,Ióéà°ùªdG

¬dÉµ°TCGh áØ∏àîªdG √Qƒ°üH õ«ªàdG ƒëf ¬JGP âbƒdG »a kÉ«YÉ°S ,¬JÉÑ∏£àeh ô°ü©dG ìhQ ™e πeÉ©àdG

IÉ«M »a ôKDƒªdG …ƒHôàdG QhódG á«ªgCG kÉª¡∏à°ùeh ,ájƒHôàdGh á«ª∏©dG ä’ÉéªdG ™«ªL »a ,áYƒæàªdG

,±GógC’G Oóëe ,êÉ¡æªdG í°VGh í«ë°U »eÓ°SEG QÉWEG øª°V ¬∏FÉ°Sh áZÉ«°U IOÉYEÉH ºà¡«a ,äÉ©ªàéªdG

,»∏≤©dG ÖjQóàdGh ,áHƒZôªdG äGOÉ©dGh ,áª«∏°ùdG äÉgÉéJ’G ójóëJ ≈∏Y πª©jh ,äGƒ£îdG ¢ShQóe

 .áaÉ≤ãdGh á«HôàdG áØ°ù∏ØH §ÑJôªdG §«£îàdGh ,á«eÉæàªdG áaô©ªdGh

á∏ªµà°ùe ,ñƒ°SQh äÉÑãH É¡Jô«°ùe »a IõFÉédG äôªà°SG ,»ª«∏©àdG ∑GôëdG Gòg øe ¬fCG ôcPh

≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a á©é°ûeh ,…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG á©aQh ,º«∏©àdG áfÉµe õjõ©àd ácQÉÑªdG ≈£îdG

.øjõ«ªàªdGh ø«YóÑª∏d ájõ«ØëàdGh ájôjƒ£àdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG RÉéfEG »a õ«ªàdG

øe º¡e Aõéc ,π°UGƒàªdG É¡FÉ£Y »a Iôªà°ùe qπ¶J ±ƒ°S ¿GóªM IõFÉL q¿CG »Ñ©µdG í°VhCGh

øe ¬Ñ©∏J Éeh ,´GóHE’G ≈∏Y á©qé°ûªdG IõØëªdG áÄ«ÑdG áÄ«¡àd ,AÉ£©ªdG ÉææWh »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG

¿Gó«ªdG AGôKEGh ,ájƒHôàdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG QÉµàHG ≈∏Y ø«jƒHôàdG ø«YóÑªdG õ«ØëJ »a πYÉa QhO

kÉcƒ∏°S :º¡H ΩÉªàg’Gh ,ø«bƒØàªdG ÉæFÉæHCG Oƒ¡L áHÉKEGh ,áëLÉædG ájƒHôàdG ÜQÉéàdÉH »JGQÉeE’G …ƒHôàdG

áeƒ¶æª∏d Oƒ°ûæªdG ôjƒ£àdG ï«°SôJh ,…ƒHôàdG õ«˘ª˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≥˘«˘ª˘©˘J ±ó˘¡˘H ;kGqƒ˘ª˘fh ká˘«˘Hô˘Jh

IõFÉédG √òg »a ácQÉ°ûªdG qπ¶à°S ¬fCG ≈∏Y kGOó°ûe ,…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a áaÉc Égô°UÉæ©H ,á«ª«∏©àdG

x≥ëH ¬àÑ°ùàcG Ée Gògh ,Oƒ°ûæªdG …ƒHôàdG õ«ªà∏d ôjòéJh á«æ¡e á«ªæJ É¡«a ,kIôÑN É¡JGP uóëH

.ΩÉ©dG Gò¡d IõFÉédG »a É¡àcQÉ°ûªH á«ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG á≤£æe

áfÉeCG É¡≤JÉY ≈∏Y πªëJ »àdG äÉ¡édG ™«ªL »a …ƒHôàdG õ«ªàdG ≥«≤ëJ øµªj ’ ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh

ìô°U øe kGAõL tó©J »àdG äÉÄØdG ™«ªL ø«Hh É¡æ«H á°ùaÉæªdG ìhQ ≥∏N ∫ÓN øe ’EG ,ájƒHôàdG á«∏ª©dG

áÄ°ûæJ ≥≤ëJ »àdG Ωƒ∏©dG ÖfGƒL ™«ªL »a åëÑdG ≈∏Y º¡ãëd ∂dPh ;iôÑµdG ájƒHôàdG á«∏ª©dG

,áî°SGQ ∫ƒ°UCG ≥ah ,¬©ªàée IQÉ°†M AÉæH ≈∏Y πª©j …òdG ´óÑªdGh ôµØªdG »YGƒdG øWGƒª∏d á∏eÉc

¬égÉæe πq©Øj »aÉ≤K ±ó¡H º«∏©àdG §HQ ¬«a ºàj ,AÉqæH »aÉ≤K »ª∏Y QÉWEG »a ,áªjƒb ÇOÉÑeh

.≈ª°SC’G ±ó¡dG áeóîd º¡ªªg òë°û«a ,¬HÓW õØëjh ,¬∏FÉ°Shh

É¡©jQÉ°ûªH IõFÉédG äÉÄa OÉjORGh ,º¡æe øjõFÉØdGh kÉqjƒæ°S ø«cQÉ°ûªdG OGóYCG »eÉæJ ¿CG »Ñ©µdG ôcPh

øe ™∏£àf GôÑ©eh ,áª¡e á≤∏M πãªj ,RÉéfE’Gh ò«ØæàdGh §«£îàdGh ´GóHE’G ≥jôW »a Ö°üJ »àdG

.π°†aCG ájƒHôJh á«ª«∏©J áÄ«H OÉéjEG ≈dEG ¬dÓN

π°UGƒàe ºYO

øe AÉ¡àf’G á°Uôa õ¡àfCG ¿CG »fó©°ùj) :á«ª«∏©àdG Iô«éØdG á≤£æe ôjóe …óæµdG ¿ÉØ∏N á©ªL ∫Ébh

øY ádÉ°UC’ÉH ,ôÑYC’ Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéd Iô°ûY áãdÉãdG IQhó∏d Iõ«ªàªdG äÉ«dÉ©ØdG

≈dEG Éfôjó≤Jh Éfôµ°T ¢üdÉN øY ,á«ª«∏©àdG Iô«éØdG á≤£æe »a …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG øY áHÉfE’ÉHh ,»°ùØf

ôjƒ£J »a IAÉæÑdG √Oƒ¡L ≈∏Y É¡«YGQh IõFÉédG ¢ù°SDƒe Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S

âëÑ°UCG å«M ,ø«YóÑªdGh øjõ«ªàª∏d π°UGƒàªdG ¬ªYOh áªjôµdG ¬àjÉYQh ,ájƒHôàdG á«∏ª©dGh º«∏©àdG

øWƒdG AÉª°S »a kÉ«dÉY É¡ªéf ™£°ùa ,õ«ªàdGh ´GóHEÓd IQÉæe √ƒª°S Oƒ¡Lh ¬∏dG π°†ØH IõFÉédG

á«bGó°üeh ábOh ìƒ°Vhh á«aÉØ°T øe ¬H âª°ùJG Éªd »fGódGh »°UÉ≤dG ∂dòH É¡d ó¡°ûjh ,ºdÉ©dGh

 .É¡«∏Y ø«aô°ûªdG AGOCG »a ¿ÉØJh ,É¡ª«µëJ ¿Ééd AGOCG »a ágGõfh ,Égô«jÉ©e »a

Iô°ûY çÓãdG äGQhódGh äGƒæ°ùdG QGóe ≈∏Y RGõàYGh ôîa πµH âYÉ£à°SG IõFÉédG ¿CG ≈dEG …óæµdG QÉ°TCGh

±GôWCG ∞∏àîe iód äÉ°SQÉªªdG π°†aCG RGôHEGh ,QÉµàH’Gh ´GóHE’G áaÉ≤K õjõ©Jh õ«ªàdG Ωƒ¡Øe ô°ûf

äÉÑãH QGôªà°S’G

õjõ©J »a ñƒ°SQh

º«∏©àdG áfÉµe

¿Gó«ªdG á©aQh

…ƒHôàdG

…óæµdG ¿ÉØ∏N á©ªL
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õØëJ IõFÉédG

≈∏Y ø«YóÑªdG

™jQÉ°ûªdG QÉµàHG

ájƒHôàdG èeGôÑdGh

Éeh ,»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y õFGƒL 3 âeób (»≤«Ñ£àdG …ƒHôàdG åëÑdG ∫Éée ƒgh) É¡J’Éée

IóëàªdG ºeC’G äÉ°ù°SDƒe ™e ≥«°ùæàdG ≥jôW øY á«ªdÉ©dG ≈dEG É¡≤jôW »a ™°ùàJ É¡Jô«°ùe âdGR

»≤Jôj »Hô©dG øWƒdG »a ájƒHôàdG õFGƒédG OƒLh ¿CG áë°Vƒe ,(ƒµ°ù«fƒ«dG) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdÉH á«æ©ªdG

ÉªgQhOh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ¬«≤°ûH º«∏©àdG ´É£b á«ªgCG RôÑjh ¬∏MGôe áaÉc »a »ª«∏©àdG AGOC’ÉH

AGOC’G äÉjƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ∂dP øeh ,áeRÓdG πFÉ°SƒdG πµH Éª¡àfÉµe ºYójh ,™ªàéªdG »a »°SÉ°SC’G

™«ªL »a õ«ªàdGh QÉµàH’Gh IQOÉÑªdG ìhQ ™«é°ûJh ,º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a IOÉLE’Gh ´GóHE’Gh

á©é°ûeh IQƒ£àeh áãjóM á«ª«∏©Jh ±hôXh áÄ«H ô«aƒJ »a ΩÉ¡°SE’Gh ,á«HOC’Gh á«ª∏©dG ä’ÉéªdG

.õ«ªàdGh QÉµàHÓd

ºàj IôKDƒe äÉ«dBG AÉ≤àfGh ,AGOC’G ôjƒ£J ≈dEG êÉàëJ á≤£æªdG ¢SQGóe »a äÉcQÉ°ûªdG ¿CG Ó©ªdG âë°VhCGh

,ájÉ¨dG ≥«≤ëJ ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉMÉéædG ≥«≤ëJ »a ô«Ñc πµ°ûH º¡°ùJ IójóY ÜQÉéJ ôÑY Égôjƒ£J

IQób ø«cQóe ,ájOÉe ¿ƒµJ ¿CG πÑb ájƒæ©e á«ªgCG øe É¡d Éªd IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ±ô°T π«f »gh

»a õ«ªàdGh ,äÉbÉ£dG ó°ûM ∫ÓN øe ∂dPh ,äÉjƒà°ùªdG π°†aCG ≥«≤ëJ øe º¡æµªJh ,ø«cQÉ°ûªdG

πeGƒY ºgCG øe ôÑà©J õFGƒédG ¿CG IócDƒe ,É¡JÉ°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ »àdG ™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG QÉ«àNG

.™ªàéªdG äÉYÉ£b πc ÉgóFGƒa º©àd …OôØdG ìÉéædG äÉbÉW QÉªãà°SGh ,õ«ªàdGh ´GóHE’G ≈∏Y õ«ØëàdG

»a ø«ÑZGôdGh IQhódG √òg »a øjõFÉØdG ≈dEG áª∏µH á«ª«∏©àdG øjƒ«≤dG ΩCG á≤£æe Iôjóe â¡LƒJh

¬àeCÉH ¢Vƒ¡ædGh ,¬JÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈∏Y QOÉb õ«ªàªdG OôØdG ¿EG) :âdÉbh ,á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G »a ácQÉ°ûªdG

øe ¬jód Ée QÉ¡XE’ ´GóHE’Gh ,IôHÉãªdGh RÉéfE’Gh ,OÉédG πª©dG ∫ÓN øe ,äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈dEG ¬æWhh

Iƒb É¡JÉ«W »a πªëJh ,πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG ∫É«LC’ ábÓN äÉMÉ°ùe ô«aƒJ »a º¡°ùJ ób äGRÉéfEG

hCG »∏ëªdG ™ªàéªdG áeóN ∫ÓN øe AGƒ°S ,ójõªdG RÉéfE’ ÜÉÑ°ûdG õqØëJh ,™ªàéªdG »a »HÉéjE’G ô«KCÉàdG

¿hõFÉØdG ∂∏àªjh .»aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Éµ°TCG ∞∏àîe ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG

Iô«°ùe »a ¿hôªà°ù«°S øjòdG ºg A’Dƒgh ,É¡ªYójh ÉgÉæÑàj øe »Yóà°ùJ ´GóHE’G ≈∏Y á«dÉY kIQób

õ«ØëJh uåM ∫ÓN øe ,ô«KCÉàdG IôFGO ™«°SƒJ ≈∏Y IQó˘≤˘dG º˘¡˘jó˘dh ,ô˘jƒ˘£˘à˘dGh á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh Ωó˘≤˘à˘dG

.(äÉYÉªLh kGOGôaCG πª©dGh IQOÉÑªdG ΩÉeõH òNC’G ≈∏Y º¡FGô¶f
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.ºgOƒ¡éd ôjó≤àdG ±ô°T GƒdÉf øjòdG

,ø«jƒHôàdG ø«H Ée äGôÑîdGh QÉµaC’G ∫OÉÑàd áÑ°üN áÄ«H OÉéjEG »a âëéf IõFÉédG ¿CG ≈dEG Ó©ªdG äQÉ°TCGh

IóYÉb AÉæH ôÑY ∂dPh ,ájƒHôàdG á«∏ª©dG ±GôWCG ∞∏àîe ø«H π°UGƒàdG äGƒæb AÉæH øe âæµªJ Éªc

±GógCG ≥≤ëj ÉªH ºgõ«ªJh º¡JGôÑN º«ª©Jh ,øjõ«ªàªdÉH ∞jô©àdGh ,…ƒHôàdG õ«ªàdG ≥KƒJ äÉeƒ∏©e

º¡JGôÑN á«ªæJ ≈dEG k’ƒ°Uh ,ø«aó¡à°ùªdG ™«ªL πª°ûj ™°ShCG ióe ≈∏Y É¡àdÉ°SQ ô°ûæjh IõFÉédG

.áØ∏àîe äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdÉH äGô¨ãdG ó°Sh

,™ªàéªdG »a »°SÉ°SC’G √QhOh º«∏©àdG ¿Gó«e á«ªgCG RGôHEÉH â∏ãªJ äÉeÉ¡°SEG IõFÉé∏d ¿Éc ¬fCG âë°VhCGh

»a kÉ°Uƒ°üNh ¬∏MGôe áaÉc »a áeRÓdG πFÉ°SƒdG πµH ¬àfÉµe º«YóJh ,»ª«∏©àdG AGOC’ÉH AÉ≤JQ’Gh

Éªc ,º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a IOÉLE’Gh ´GóHE’Gh AGOC’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘H AÉ˘≤˘JQ’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ÖfGƒ˘é˘dG

.á«HOC’Gh á«ª∏©dG ä’ÉéªdG ™«ªL »a õ«ªàdGh QÉµàH’Gh IQOÉÑªdG ìhQ ™«é°ûàH IõFÉédG âªgÉ°S

á©é°ûeh IQƒ£àeh áãjóM á«ª«∏©Jh ájƒHôJ ±hôXh áÄ«H ô«aƒJ »a âªgÉ°S IõFÉédG ¿CG âaÉ°VCGh

º«∏©àdGh á«HôàdG ´É£≤H ábÓ©dG äGP äÉ¡édGh áaÉc äÉÄØdG ºjôµJ »a âªgÉ°S Éªc ,õ«ªàdGh QÉµàHÓd

OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG øe ,è«∏îdG ∫hód »Hô©dG á«HôàdG ÖàµªH IõFÉédÉH ádƒª°ûªdG AÉ°†YC’G ∫hódG »a

.Iõ«ªàe äÉYGóHEGh äGRÉéfEG ¿ƒeó≤j øjòdG

AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ¿CG ≈dEG á«ª«∏©àdG øjƒ«≤dG ΩCG á≤£æe Iôjóe äQÉ°TCGh

óMCG »ah ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hO ™«ªL ≈dEG äGQÉeE’G OhóM ÉgõFGƒL äRhÉéJh â≤∏£fG õ«ªàªdG »ª«∏©àdG

™aGO ¿GóªM IõFÉL

¢SÉ«≤eh »≤«≤M

¢ùaÉæà∏d …ƒHôJ

õ«ªàdG ≥«≤ëJh

»°ù°SDƒªdG




